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Методическое пособие посвящено вопросам организации семинаров-тренингов и других учебных мероприятий. Здесь рассматривается опыт проведения семинаров в Санкт-Петербургском гуманитарно-политологическом центре «Стратегия». Особое внимание уделяется методам обучения. Даны программы семинаров и сценарии деловых игр.

Данная книга будет полезна лидерам некоммерческих организаций, занимающихся просветительской деятельностью, организующих образовательные семинары-тренинги и различные учебные мероприятия.

Авторы: В.Бескровная, Т.Виноградова, М.Горный и М.Замятина.

ВВЕДЕНИЕ

Эта книга представляет собой методическое пособие для организаторов семинаров. Она является первой публикацией Санкт-Петербургского гуманитарно-политологического центра «Стратегия» в серии «Гражданское образование».

Центр «Стратегия» в течение нескольких лет реализует образовательные программы в целях повышения квалификации лидеров некоммерческих организаций (НКО), работников органов местного самоуправления, депутатов и журналистов, как в Санкт-Петербурге, так и в других регионах Российской Федерации. С 1998г. по настоящее время центр осуществляет бюджетную программу, образовательный блок которой и послужил основой для данного методического пособия.

Образовательный блок бюджетной программы базируется на интерактивной системе краткосрочного обучения, опирающейся на модель «Обучение действием» - альтернативный подход  к современному образованию. 

«Обучение действием» - это структурированный процесс изучения собственного опыта решения реальной задачи (реализации проекта) и опыта нескольких других, аналогично мыслящих людей, через задавание вопросов, помогающих каждому участнику рабочей группы прояснить для себя, что он должен делать и как. Каждый участник группы также знает, что после того, как он предпримет очередной шаг, этот шаг будет скрупулезно проанализирован группой с его участием, для того чтобы поучиться на этом и помочь спланировать следующий конкретный шаг. Таким образом, участие группы минимизирует вероятность серьезной ошибки в работе каждого участника. Каждый участник группы работает над реальной, самостоятельно выбранной проблемой или задачей организации. Поэтому, можно ожидать высокой мотивации в работе и учебе.
 

Распространение опыта деятельности центра «Стратегия» на другие регионы привело к пониманию необходимости обобщения практики подготовки и проведения семинаров. Таким образом, настоящая книга является ответом на многократно высказываемые участниками пожелания подготовить пособие, которое было бы предназначено для ознакомления специалистов-преподавателей с дидактическими и методическими принципами обучения взрослых, а также с конкретными программами обучающих семинаров, реализуемых центром «Стратегия». В пособии отражен многолетний опыт преподавательской, кураторской, тренерской и, особенно, менеджерской деятельности сотрудников и экспертов центра в рамках бюджетной и других программ. 

Задачи менеджеров семинара во многом отличны от задачи отдельного преподавателя и тренера. Именно менеджер семинара определяет цели и задачи мероприятия, т.е. он планирует и организует проведение семинара, контролирует все его этапы, их согласованность, подбирает преподавательский состав, обеспечивает административную часть семинара и т.д.

Мы попытались избежать сугубо специальных терминов в изложении материала, для того, чтобы расширить аудиторию наших читателей. Для усвоения материала не требуется знаний педагогического института, но, все-таки, в ряде тем нам предстоит ввести профессиональные термины.

Методическое пособие представляет собой тексты, в которых приведены программы семинаров и сценарии деловых игр, реализованных и реализуемых центром «Стратегия» в рамках бюджетной программы. Здесь представлены элементы образовательного компонента, которые  апробированы в период 1998-2001 годов в рамках бюджетной программы Санкт-Петербургского гуманитарно-политологического центра «Стратегия», основу которой составляет проект «Городские жители и власти – на пути к сотрудничеству. Бюджет, который можно понять и на который можно влиять»
. Кроме этого, в бюджетную программу входит проект «Общественной участие в бюджетном процессе областей и республик Северо-Запада России»
.

В основе образовательного компонента лежит интерактивная система краткосрочного обучения, опирающаяся на модель «Обучение действием» – альтернативный подход к современному образованию.

Техники и технологии в рамках данного подхода используются для образования в специфической области: бюджетный процесс и общественное участие, что в российских условиях является уникальным опытом и поэтому заслуживает описания. Детализируем тематическое поле названной области: в наиболее широком смысле это экономические интересы НКО и граждан, реализуемые соответствующими органами власти через бюджетную политику на территории. К этим интересам относятся: обеспечение   конституционных социальных прав граждан на образование, медицинское и социальное обеспечение; выполнение обязательств государства по социальной защите инвалидов, пожилых людей и других незащищенных категорий граждан; эффективное использование уполномоченными органами налоговых ресурсов, других доходных источников; социально-экономическое развитие территории в целом. Конечно, перечисленные сферы не являются полным перечнем интересов, находящих свою реализацию в бюджете и бюджетном процессе. Однако на их основе вполне возможно построить содержательную часть образовательного модуля. 

Мы детально останавливаемся на следующих его элементах:

· программы семинаров разного типа;

· деловые игры как один из основных элементов семинара.

Программы семинаров составляют основу образовательного компонента технологии «Прозрачный бюджет» и адаптируются каждый раз под специфику аудитории и ее ожидания, а также корректируются с результатами предварительного анализа проблем региона, в котором проводится семинар-тренинг. 

В целевую группу образовательного компонента программы входят: лидеры НКО, преподаватели ВУЗов, действующие и бывшие представители исполнительной власти, депутаты органов местного самоуправления и региональных органов власти, аспиранты и студенты, журналисты, работающие над данной темой. Образовательный компонент программы направлен на развитие человеческих ресурсов общественного участия в бюджетном процессе. Для достижения этой цели используются семинары, различающиеся по целям, составу участников, планируемым результатам, степени вовлеченности в деятельность по общественному участию в бюджетом процессе. Мы выделаем следующие три типа семинаров:

Семинары первого уровня – начальные, однодневные, ознакомительные,  тематически однородные, призванные заинтересовать участников в деятельности по общественному участию в бюджетном процессе. Также семинары проводились для распространения методик оценки прозрачности и общественного участия, форм организации общественного участия и бюджетного анализа в Санкт-Петербурге, в которых основными участниками являются лидеры НКО и представители местных органов власти.

Семинары второго уровня – региональные, двухдневные, обучающие, цель которых организовать взаимодействие НКО, органов власти и СМИ в бюджетном процессе и апробировать методики оценки прозрачности бюджетного процесса, бюджетного анализа и форм организации общественного участия на региональном материале.

Семинары третьего уровня – межрегиональные, интенсивные, шестидневные, взаимообучающие. Такие семинары предполагают исследование текущей и проектирование будущей деятельности. В результате участники получают навыки общественного участия, бюджетного анализа и осваивают методики оценки прозрачности и общественного участия в бюджетном процессе, которые смогут применить в дальнейшей деятельности. Цели семинаров - повышение мотивации участия в бюджетном процессе и общественного контроля за расходованием средств бюджета. Одним из существенных результатов семинаров стало создание межрегиональной группы экспертов. 

Такое разделение условно, и при реализации образовательного модуля в конкретной ситуации  могут быть использованы элементы, характерные для всех выделенных типов. При этом между семинарами существуют отношения преемственности и кумулятивности.

Программы всех трех типов образовательных мероприятий основаны на использовании активных методов обучения взрослых, разработанных специалистами центра «Стратегия». Кроме получения методического инструментария прикладного бюджетного анализа, общественного участия и оценки прозрачности бюджетного процесса, участники семинаров программы повышают свой коммуникационный, аналитический и творческий потенциал.

Деловые игры являются важнейшей частью любого семинара, проводимого в рамках программы. Деловая игра - это моделирование реальных ситуаций по определенным правилам, с помощью которого отрабатываются запланированные тренером навыки. Их использование позволяет участникам в ситуации, близкой к реальности, применить полученные в рамках семинара знания и навыки без риска реального экспериментирования и, проанализировав результаты игры, сделать выводы о применении полученного в реальной практике. Такой подход позволяет использовать навыки, полученные в ходе игры, в реальном бюджетном процессе.

Конечно, мы не смогли описать все инструменты, которые в настоящее время применяются в образовательном компоненте технологии «Прозрачный бюджет». С тем, чтобы их понять, необходимо начать их использовать, попробовав на методическом тренинге для тренеров и экспертов технологии «Прозрачный бюджет» и получив необходимый методический материал. 

Читайте методическое пособие!

Организуйте образовательный процесс!

Мы готовы оказать содействие и поделиться опытом!

Предлагаем сотрудничество!

Желаем успехов!

Авторский коллектив книги:
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Приложение 1

ПРОГРАММЫ СЕМИНАРОВ

ПРОГРАММЫ СЕМИНАРОВ ПЕРВОГО УРОВНЯ

ПРОГРАММА 1

10.00 – 11.00
Открытие семинара, презентация программы, представление экспертов, знакомство участников, раскрытие целей участия в программе, в бюджетном процессе Санкт-Петербурга


11.00 - 11.30
Опыт участия общественных организаций США в контроле бюджетов городов (по материалам конференции «Бюджетная процедура и стратегии открытия публичного обсуждения бюджета») 
Сунгуров А.Ю.,

Виноградова Т.И.

11.30 – 14.00
Доклады экспертов по результатам анализа проекта бюджета 1999 г., принятого в первом чтении Законодательным Собранием и бюджетного процесса Санкт- Петербурга:

· Бюджет Санкт-Петербурга и бюджетный процесс в динамике. Анализ смет и расчетов к бюджету-1999

· Городской бюджет 1999 глазами ученого. Что дают справочные материалы для понимания бюджета. 
· Взаимодействие Комитета финансов с другими комитетами, ведомствами в ходе подготовки проекта бюджета. 
· МСУ и  НКО-НГО в попытках  повлиять на бюджет 1999. Примеры, закономерности, выводы. 
Ярмагаев Ю.В.,

Бляхман Л.С.,

Замятина М.Ф.,

Вишневский Б.Л.,

Нездюров А.Л.

14.00 - 15.00
Обед


15.00 – 16.00
Выступления лидеров общественных организаций, дискуссия


16.30 – 18.00
Формирование рабочих групп по подготовке предложений к корректировкам в бюджет 1999, контролю за его исполнением и участию в формировании бюджета 2000.


18.00 –
Закрытие семинара


Ведущие и эксперты:

БЛЯХМАН Леонид Соломонович, профессор СПб государственного университета

ВИНОГРАДОВА Татьяна Ивановна, зав. отделом центра «Стратегия»

ВИШНЕВСКИЙ Борис Лазаревич,советник Вице-губернатора СПб, Председателя Комитета финансов

ЗАМЯТИНА Маргарита Федоровна, зав. сектором проблем технологического развития Института социально-экономических проблем РАН

НЕЗДЮРОВ Александр Леонардович, вице-президент Фонда информационной поддержки правовой экономики, помощник  депутата Законодательного Собрания Санкт-Петербурга

СУНГУРОВ Александр Юрьевич, президент центра «Стратегия»

ЯРМАГАЕВ Юрий Владимирович, председатель Научного общества Комитет содействия экономическим реформам

ПРОГРАММА 2

10.00 – 10.15
Открытие семинара


10.15 - 11.15
О бюджетном процессе г. Санкт-Петербурга – схема подготовки, рассмотрения и принятия бюджета города. 
Вишневский Б.Л.

11.15 – 12.15
Бюджет города как документ. Документы по исполнению бюджета.


12.15 – 12.45
Влияние изменений в федеральных законах о бюджете на региональный бюджет.
Замятина М.Ф.

12.45 – 13.30
Обмен опытом участия НКО в бюджетном процессе города и сообщения рабочих групп программы.

Н.В.Сторчак, О.В Немировская (ОО многодетных семей «Мама плюс…»); А.А.Смирнова (общественная организация инвалидов «ГРАНЬ») и т.д.


13.30 – 14.30
Обед


14.30 – 15.00
Выработка стратегии влияния некоммерческих организаций на бюджет города


15.00 – 16.00
Работа в группах 

1. Решение экологических проблем. 

2. Поддержка малого предпринимательства. 

3. Развитие территориального местного самоуправления, содействие органам МСУ. 

4. Социальная сфера/ медицина 

5. Подготовка, инициирование поправок к закону «О гарантиях прав граждан на информацию…». 
Замятина М.Ф.

Виноградова Т.И.

Ярмагаев Ю.В.

Нездюров А.Л.

Вишневский Б.Л.

16.00 – 17.00
Презентация групповых наработок


17.00 –
Планы на будущее (до следующего семинара)



Закрытие семинара


Ведущие и эксперты:

ВИНОГРАДОВА Татьяна Ивановна, зав. отделом центра «Стратегия»

ВИШНЕВСКИЙ Борис Лазаревич,советник Вице-губернатора СПб, Председателя Комитета финансов

ЗАМЯТИНА Маргарита Федоровна, зав. сектором проблем технологического развития Института социально-экономических проблем РАН

НЕЗДЮРОВ Александр Леонардович, вице-президент Фонда информационной поддержки правовой экономики, помощник  депутата Законодательного Собрания Санкт-Петербурга

СУНГУРОВ Александр Юрьевич, президент центра «Стратегия»

ЯРМАГАЕВ Юрий Владимирович, председатель Научного общества Комитет содействия экономическим реформам 

ПРОГРАММА 3

10.00 – 10.30
Открытие семинара 


10.30 - 11.30
Экономические, юридические рамки реприоритизации бюджета. 

Ответы на вопросы, дискуссия с участием приглашенных экспертов и лиц.
Замятина М.Ф.

11.30 – 12.30
Местное самоуправление и бюджет города: функциональное разделение бюджетной ответственности.

Ответы на вопросы, дискуссия с участием приглашенных экспертов и лиц.
Ошурков А.Т.

12.30 – 13.30
Анализ участия общественности в бюджетном процессе: опыт  Санкт-Петербурга, городов России и международный. 

Ответы на вопросы, дискуссия с участием приглашенных экспертов и лиц.
Нездюров А.Л.

13.30 – 14.45
Обед


14.45 – 15.30
Роль общества в оптимизации бюджетного процесса (опыт ЮАР, Бразилии, Индонезии и др., разработки МВФ) 


Сунгуров А.Ю.

15.30 – 16.15
Программа действий общественности Санкт-Петербурга в направлении создания открытого и прозрачного бюджета.

Работа в малых группах. 
Виноградова Т.И.

16.15 – 17.00
Презентация групповых наработок.

Ответы на вопросы, дискуссия с участием приглашенных экспертов и лиц.


17.00 –
Подведение итогов семинара.

 Резюме экспертов.



Обсуждение планов на будущее. Закрытие семинара


Ведущие и эксперты:

ВИНОГРАДОВА Татьяна Ивановна, менеджер бюджетного проекта центра «Стратегия»

ЗАМЯТИНА Маргарита Федоровна, зав. сектором проблем технологического развития Института социально-экономических проблем РАН

НЕЗДЮРОВ Александр Леонардович, к. ф.-м.н., президент Фонда «Эксперт»

ОШУРКОВ Андрей Тихонович, к.т.н., начальник отдела местных бюджетов Комитета финансов  Администрации Санкт-Петербурга

СУНГУРОВ Александр Юрьевич, президент центра «Стратегия»

ПРОГРАММА 4
 «Бюджет Российской Федерации и города Мурманска»
12.00 –12.30
Открытие семинара. 

Сообщение о программе центра «Стратегия» «Прозрачный бюджет – 2000». 
Антонюк Д.

12.30 –12.40
Перерыв


12.40 -  14.10
Тема «Бюджетное устройство Российской Федерации»:

· правовые основы бюджетного устройства

· бюджетная система

· бюджетное планирование и бюджетное устройство

Тема  «Бюджетная классификация»

· общие принципы бюджетной классификации

· бюджетная классификация доходов и расходов бюджета

· структура доходов и расходов федерального бюджета
Иванова М.

14.10 - 15.00
Обед


15.00 – 16.30
Тема  «Система межбюджетных отношений»:

· понятие и принципы бюджетного федерализма

· российская модель бюджетного 

· цели и формы бюджетного выравнивания

· принципы и механизмы взаимодействия федерального, регионального и местного бюджетов

Тема «Особенности структуры и динамика доходов регионального и местных бюджетов  Мурманской области

Ответы на вопросы
Иванова М.

16.30- 16.45
Перерыв


16.45-17.15
«Участие депутатов горсовета в бюджетном процессе. Какие статьи бюджета являются наиболее дискуссионными при обсуждении проекта.»
Пайкачева И.

17.15 – 18.00
Что можно сделать в Мурманске, чтобы  бюджет города стал более открытым. Коллективная дискуссия, подведение итогов 
Антонюк Д.

Ведущие и эксперты:

АНТОНЮК Дмитрий,  эксперт центра «Стратегия», координатор проекта в Псковской области 

ИВАНОВА Медея, к.э.н., зав. сектором межбюджетных отношений Института экономических проблем  КНЦ РАН 

ПАЙКАЧЕВА Ирина, председатель постоянной комиссии горсовета по законодательству

ПРОГРАММА 5
 «Прозрачность бюджетного процесса»

10.00 - 10.10
Вступительное слово, представление программы и консультантов


10.10 - 10.30
Знакомство участников


10.30 - 10.45
Разбиение на группы, постановка задачи “послеобеденного” упражнения


10.45 - 12.15
Анализ организационно-правовых основ и практики бюджетного процесса в СПб.
Замятина М.Ф.

12.15 - 12.30
Перерыв 


12.30 - 14.00
Анализ возможностей и практики участия общественности СПб в бюджетном процессе.
Нездюров А.Л.

14.00 - 15.00
Обед


15.00 - 16.30
Упражнение (работа в 4 малых группах): 

Разработка плана реализации предложения о финансировании программы “Х” в бюджете СПб 2001г.


16.30 - 16.45
Перерыв 


16.45 - 17.45
Международные стандарты и “надлежащая практика” бюджетного процесса. 
Замятина М.Ф.

17.45 - 18.45
Международный опыт и “надлежащая практика” участия общественности бюджетном процессе.
Нездюров А.Л.

18.45 - 19.45
Ужин


Ведущие и эксперты:

ЗАМЯТИНА Маргарита Федоровна, зав. сектором проблем технологического развития Института социально-экономических проблем РАН

НЕЗДЮРОВ Александр Леонардович, к. ф.-м.н., президент Фонда «Эксперт»

ПРОГРАММА 6

"Санкт-Петербургский бюджет-2000: проблемы социальной направленности, исполнения, участия общественности"
10.00-11.00
Открытие семинара. Знакомство участников.



Проект «Городские жители и власти на пути к сотрудничеству: бюджет, который можно понять и на который можно влиять».

Цели и задачи семинара. 
Представители общественности - участники проекта. 
Виноградова Т.И. 

Константинова М.А.

11.00-11.45
Система внешнего контроля бюджета СПб. 

Анализ исполнения бюджетов СПб 1998-1999 гг. 
Шаляпин Г.К.

11.50-12.00
Перерыв


12.00-12.30
Шкала прозрачности и проблемы ее адаптации к российским  условиям.
Замятина М.Ф.

12.30-13.00


Анализ социальной направленности проекта бюджета Санкт-Петербурга на 2000 г. и его социальные статьи. 
Волчкова Л.Т., Бурганова Э.Ф.

13.00-14.00
Обед


14.00-15.00
Пути влияния на приоритеты бюджета Санкт-Петербурга. Технология общественного содействия исполнению бюджета СПб. 
Нездюров А.Л.

15.00-16.00 
Как получить муниципальный грант? Ролевая игра. 
Виноградова Т.И., 

Замятина М.Ф., Константинова М.А., 

Нездюров А.Л.

16.00-16.10
Перерыв


16.10-17.10
Как получить муниципальный грант? – продолжение


17.10-18.00
Дискуссия. Выступление участников. Подведение итогов семинара. Планы на будущее. Перспективы взаимодействия.


Ведущие и эксперты: 

БУРГАНОВА Элина Фаритовна, к.с.н., асс-т каф. ф-та социологии СПбГУ
ВИНОГРАДОВА Татьяна Ивановна, к.п.н., зав. отд. эк. развития центра "Стратегия"
ВОЛЧКОВА Людмила Тимофеевна, д.с.н., проф. зав. каф. ф-та социологии СПбГУ
ЗАМЯТИНА Маргарита Федоровна, д.э.н., эксперт центра "Стратегия"

КОНСТАНТИНОВА Мария Алексеевна, отв. секретарь центра "Стратегия"
НЕЗДЮРОВ Александр Леонардович, к.ф.-м.н., эксперт центра "Стратегия"
ШАЛЯПИН Герман Константинович, председатель КСП Законодательного Собрания Санкт-Петербурга

ПРОГРАММА 7

«Как НКО может войти в бюджет?»

10.00 – 10.15
Вступительное слово, цели семинара.
Орлова А.

10.15 – 11.00
Зачем НКО участвовать в бюджетном процессе?
Виноградова Т.И.

11.00 – 11.45
Что такое бюджетный процесс? 
Замятина М.Ф.

11.45 – 12.15
Перерыв


12.15 – 13.00
Социальная составляющая Санкт-Петербургского бюджета-2000. 
Меньшикова Г.А.

13.00 – 14.00
Практические примеры участия НКО в бюджетном процессе. Выступления участников семинара


14.00 – 14.45
Технология участия НКО в бюджетном процессе. 
Нездюров А.Л.

14.45 – 15.00
Подведение итогов семинара
Орлова А.

Ведущие и эксперты семинара:

ВИНОГРАДОВА Татьяна Ивановна, к.п.н., зав. отд. эк. развития центра "Стратегия"

ЗАМЯТИНА Маргарита Федоровна, д.э.н., эксперт центра "Стратегия"

НЕЗДЮРОВ Александр Леонардович, к.ф.-м.н., эксперт центра "Стратегия"

МЕНЬШИКОВА Галина Александровна, к.э.н., доцент кафедры социального управления и планирования факультета социологии СПбГУ

ОРЛОВА Анна, представитель РНО

ПРОГРАММА 8

 «Городской бюджет – что должна знать о нем каждая уважающая себя НКО»
10.30-11.30
Знакомство. О бюджетной программе СПб Центра «Стратегия». 
Виноградова Т.И.

11.30-12.00
Бюджетный процесс: что это? 
Бескровная В.А.

12.00-12.30
Перерыв


12.30-13.00
Общественное участие в бюджетном процессе: как его реализовать? 
Виноградова Т.И.

13.00-13.30
Прозрачность бюджетного процесса: зачем и кому это нужно?
Замятина М.Ф.

13.30-14.30
Обед


14.30-17.30
Деловая игра «Социальный заказ как одна из форм общественного участия в бюджетном процессе».


Бескровная В.А., Виноградова Т.И., 

Замятина М.Ф., Торхов Д.О.

17.30-18.00
Подведение итогов семинара.


Ведущие и эксперты семинара:

ВИНОГРАДОВА Татьяна Ивановна, к.п.н., директор программ центра "Стратегия"

ЗАМЯТИНА Маргарита Федоровна, д.э.н., руководитель аналитического компонента программы центра "Стратегия"

БЕСКРОВНАЯ Вера Александровна, к.э.н., координатор аналитических работ программы центра «Стратегия»

ТОРХОВ Денис Олегович, менеджер программы центра «Стратегия»

ПРОГРАММА 9

«Бюджетная политика» 

9.30 – 10.30
О бюджетной программе Санкт-Петербургского центра «Стратегия».
Виноградова Т.И.

10.30 - 11.00
Прикладной бюджетный анализ. 
Бескровная В.А.

11.00 - 11.30
Тренинг «Формирование политики» 
Виноградова Т.И.,

Бескровная В.А.

11.30 - 11.45
Перерыв


11.45 - 13.00
Тренинг «Формирование политики» 


Виноградова Т.И., Бескровная В.А.

13.15 – 14.00
Обед


14.15 – 15.00
«Прозрачность» бюджетного процесса. Понятие, оценка, интерпретация. 
Замятина М.Ф.

15.00 - 15.45
Тренинг «Общественные слушания по проекту бюджета» 
Нездюров А.Л

15.45 - 16.00
Перерыв


16.00 - 17.30
Тренинг «Общественные слушания по проекту бюджета» 
Нездюров А.Л.

17.30 – 18.00
Подведение итогов


Ведущие и эксперты семинара:

ВИНОГРАДОВА Татьяна Ивановна, к.п.н., директор программ центра "Стратегия"

ЗАМЯТИНА Маргарита Федоровна, д.э.н., руководитель аналитического компонента программы центра "Стратегия"

БЕСКРОВНАЯ Вера Александровна, к.э.н., координатор аналитических работ программы центра «Стратегия»

ТОРХОВ Денис Олегович, менеджер программы центра «Стратегия»

НЕЗДЮРОВ Александр Леонардович, менеджер программ центра «Стратегия»

ПРОГРАММЫ СЕМИНАРОВ ВТОРОГО УРОВНЯ

ПРОГРАММА 10

Первый день

  9.30 – 10.00
Регистрация участников


10.00 – 11.00
Открытие семинара, презентация программы, представление экспертов, знакомство участников 


Антонюк Д.А., Виноградова Т.И., 

Замятина М.Ф.

11.00 - 11.30
Перерыв 


11.30 - 12.15
Бюджетный процесс: основные понятия. Структура доходов и расходов. 
Замятина М.Ф.

12.15 – 12.45
Ответы на вопросы, дискуссия с участием экспертов


12.45 – 13.30
Взаимодействие бюджета МСУ Великих Лук и областного бюджета Псковской области – разделение ответственности и исполнение обязательств
Степанова В.А.

13.30 – 14.00
Ответы на вопросы, дискуссия с участием экспертов


14.00 – 15.30
Обед


15.30 – 16.20
Бюджетный процесс местного самоуправления в отсутствии достаточных ресурсов на примере Великих Лук
Дюбин В.В..

16.20 – 16.50
Ответы на вопросы, дискуссия с участием экспертов


16.50 – 17.10
Перерыв


17.10 – 18.00
Анализ бюджета Великих Лук 1999 г. с позиции депутатов Городской Думы. 
Голубева Л.Г.

18.00 – 18.30
Ответы на вопросы, дискуссия с участием экспертов


18.30 – 20.00
Ужин 


20.00 – 22.00
Деловая игра 


Виноградова Т.И.


Подведение итогов работы за день


Второй день



9.00   - 11.00
Завтрак


10.00 – 11.00
Бюджетная политика местного самоуправления и общественные организации.
Борисов А.Б

11.00 – 11.15
Ответы на вопросы, дискуссия с участием экспертов


11.15 – 11.30
Перерыв.


11.30 – 12.15
Общественное мнение по теме «Городской бюджет». Отношения общественных организаций с бюджетом МСУ
Фролов В.В..

12.15 – 12.30
Ответы на вопросы, дискуссия с участием экспертов


12.30 – 13.15
«Что могли бы подсказать эксперты» - формулировка заданий будущей работы экспертов. Работа в малых группах. 


Антонюк Д.А., Виноградова Т.И., 

Замятина М.Ф.

13.15 – 13.45
Презентации малых рабочих групп. Дискуссия, ответы на вопросы


13.45 – 15.15
Обед 


15.15 – 16.30
Программа действий общественности и власти Великих Лук в направлении создания открытого и прозрачного бюджета. Работа в малых группах. 
Антонюк Д.А., Виноградова Т.И., 

Замятина М.Ф.

16.30 – 17.30
Презентации малых рабочих групп. Выступления лидеров общественных организаций, дискуссия.


18.00 – 19.00
Подведение итогов семинара. Резюме экспертов. Обсуждение планов на будущее. Закрытие семинара


19.00
  Ужин 


Ведущие и эксперты:

АНТОНЮК Дмитрий Александрович – координатор Проекта по Великим Лукам, руководитель Псковского регионального Центра поддержки гражданских инициатив

БОРИСОВ Александр Борисович – советник Главы администрации г.Пскова

ВИНОГРАДОВА Татьяна Ивановна – менеджер Проекта, зав.отделом экономического развития СПб центра «Стратегия», Председатель бюджетно-экономической комиссии муниципального совета Санкт-Петербурга

ГОЛУБЕВА Лидия Григорьевна - эксперт по бюджету г. Великие Луки, депутат Великолукской городской Думы

ДЮБИН Владимир Валентинович – председатель комитета по экономическому прогнозированию и социальному развитию Администрации г. Великие Луки

ЗАМЯТИНА Маргарита Федоровна – Д.э.н., зав.сектором технологического развития Санкт-Петербургского Института социально-экономических проблем РАН

СТЕПАНОВА Вера Александровна – к.э.н., преподаватель кафедры финансов и кредита ВГСХА

ФРОЛОВ Виктор Владимирович – эксперт по бюджету г. Великие Луки, председатель псковского областного правления Демократической партии России

ПРОГРАММА 11
Первый день

9.30 - 10.00
Регистрация участников


10.00 - 11.00

Открытие семинара, приветствие Главы самоуправления г.Петрозаводска А.Ю.ДЕМИНА, 

презентация программы, представление экспертов, знакомство участников 


Сунгуров А.Ю. Виноградова Т.И., 

Бойченко Л.Д., Прохорова Л.В

11.00 - 11.20
Перерыв 


11.20 - 12.20
Бюджетная политика г.Петрозаводска и общественные организации
Союнен Л.Ю.

12.20 - 13.00
Ответы на вопросы, дискуссия по теме сообщения с участием приглашенных лиц и экспертов


13.00 - 14.00
Обед


14.00 - 15.00
О статьях доходов и расходов бюджета г. Петрозаводска
Ширкова Г.Н.

15.00 - 15.30
Ответы на вопросы, дискуссия по теме сообщения с участием приглашенных лиц и экспертов


15.30 - 16.00
Перерыв 


16.00 - 17.00
Оптимизация бюджетного процесса как путь 

предотвращения коррупции
Сунгуров А.Ю.

17.00 – 18.30
Деловая игра. Подведение итогов работы за день
Сунгуров А.Ю., Виноградова Т.И.

19.00

Ужин 


Второй день

10.00 - 11.00

Анализ бюджетной политики в г. Петрозаводске

Ответы на вопросы, дискуссия с участием приглашенных  экспертов и лиц
Дружинин П.В., Соловов В.К.

11.00 - 11.15
Перерыв 


11.15 - 12.15
НКО и власть: общественное участие в реприоритизации бюджетной политики. Ответы на вопросы, дискуссия с участием приглашенных экспертов и лиц
Виноградова  Т.И.

12.00 - 13.00
“Что могли бы подсказать эксперты: - формулировка заданий будущей работы экспертов. Работа в малых группах.
Бойченко Л.Д., Виноградова Т.И.,

Дружинин П.В., Прохорова Л.В., Соловов В.К., Сунгуров А.Ю., Ширкова Г.Н.

13.00 - 14.00
Обед


14.00 - 14.30
Презентация малых рабочих групп. Дискуссия, ответы на вопросы


15.30 - 16.00
Перерыв 


16.00 - 17.30
Презентации малых рабочих групп. Выступления лидеров общественных организаций, дискуссия.


17.30 - 18.00
Подведение итогов семинара.  Резюме экспертов. Обсуждение планов на будущее. Закрытие семинара


Ведущие и эксперты:

БОЙЧЕНКО Лариса Дмитриевна, руководитель Карельского центра гендерных исследований, доцент юр.факультета Петрозаводского государственного университета

ВИНОГРАДОВА Татьяна Ивановна, заведующая отделом экономического развития центра «Стратегия», депутат муниципального совета, менеджер проекта

ДРУЖИНИН Павел Васильевич, Институт экономики КНЦ РАН

ПРОХОРОВА Людмила Васильевна, старший специалист Министерства образования республики Карелия

СОЛОВОВ Владимир Константинович, ведущий специалист Министерства экономики Республики Карелия

СОЮНЕН Людмила Юрьевна, заместитель главы администрации г. Петрозаводска по экономике.

СУНГУРОВ Александр Юрьевич, президент Санкт-Петербургского гуманитарного и политологического центра «Стратегия», директор проекта 

ШИРКОВА Галина Николаевна, начальник КРО управления социальной защиты г. Петрозаводска 

ПРОГРАММА 12

Первый день

9.30 – 10.00
Регистрация участников


10.00 – 11.00
Открытие семинара, презентация программы, представление экспертов, знакомство участников 
Виноградова Т.И., 

Нездюров А. Л.,

Сунгуров А. Ю., Шлосберг Л. М.

11.00 - 11.20
Перерыв 


11.20 - 12.20
Структура доходов местного бюджета г. Пскова и управление доходами на местном уровне
Березняк Л.В.

12.20 – 13.00
Ответы на вопросы, дискуссия по теме сообщения с участием других приглашенных экспертов


13.00 – 14.30
Обед 


14.30 – 15.30
Структура расходов местного бюджета г.Пскова и управление расходами на местном уровне.
Петрищева Т.Н.

15.30 – 16.00
Ответы на вопросы, дискуссия по теме сообщения с участием других приглашенных экспертов


16.00 – 16.20
Перерыв 


16.20 – 17.00
Опыт участия общественности в контроле бюджетов городов но примере Санкт-Петербурга
Сунгуров А. Ю.

17.00 – 17.30
Программа действий общественности г.Пскова по участию в создании открытого и прозрачного бюджета. Формирование малых групп. Постановка задач для работы в малых группах. 
Виноградова Т.И., 

Нездюров А. Л.,

Сунгуров А. Ю., Шлосберг Л. М.

17.30 – 18.00
Дискуссия, ответы на вопросы. Подведение итогов работы за день


Второй день



10.00 – 11.00
Бюджетный процесс: взаимодействие Псковской городской думы и администрации при г.Пскова подготовке, принятии и исполнении местного бюджета
Борисов А.Б.

11.00 – 11.10
Ответы на вопросы, дискуссия по теме сообщения с участием других приглашенных экспертов


11.10 – 11.30
Перерыв 


11.30 – 12.20
Бюджет города. Открытость и прозрачность для негосударственных некоммерческих организаций. Взаимодействие НКО и власти на бюджетном поле
Нездюров А.Л.

12.20 – 13.00
«Что могли бы подсказать эксперты» - формулировка заданий будущей работы экспертов. Работа в малых группах. 
Виноградова Т.И., 

Нездюров А. Л.,

Сунгуров А. Ю., Шлосберг Л. М.

13.00 – 13.30
Презентации малых рабочих групп. Дискуссия, ответы на вопросы


13.30 – 15.00
Обед 


15.00 – 16.00
Программа действий общественности г.Пскова в направлении создания открытого и прозрачного бюджета. Работа в малых группах. 
Виноградова Т.И., 

Нездюров А. Л.,

Сунгуров А. Ю., Шлосберг Л. М.

16.00 – 16.20
Перерыв 


16.20 – 17.30
Презентации малых рабочих групп. Выступления лидеров общественных организаций, дискуссия


17.30 – 18.00
Подведение итогов семинара. Резюме экспертов. Обсуждение планов на будущее. Закрытие семинара


18.00 – 19.00
Ужин


Ведущие и эксперты:

БЕРЕЗНЯК Луиза Васильевна, начальник финансового управления Администрации города Пскова 

БОРИСОВ Александр Борисович, советник города Пскова по экономической политике

ВИНОГРАДОВА Татьяна Ивановна, заведующая отделом экономического развития центра «Стратегия», депутат муниципального совета, менеджер проекта

ПЕТРИЩЕВА Татьяна Николаевна, заместитель начальника финансового управления Администрации города Пскова 

СУНГУРОВ Александр Юрьевич, президент Санкт-Петербургского гуманитарного и политологического центра «Стратегия», директор проекта 

ШЛОСБЕРГ Лев Маркович, председатель Общественной палаты города Пскова, координатор проекта центра «Стратегия» в г. Пскове

ПРОГРАММА 13

«Бюджет муниципального образования»
Первый день

9.30 – 10.00
Регистрация участников


10.00 – 10.40
Открытие семинара, презентация программы, представление экспертов, знакомство участников


10.40 - 11.20
Организационно-правовые основы местного самоуправления в Российской Федерации
Скрябина Н.И.

11.20 – 12.00
Перерыв 


12.00 – 13.00
Бюджетный процесс: основные понятия. Классификация доходов и расходов
Замятина М.Ф..

13.00 – 14.30
Ответы на вопросы, дискуссия с участием экспертов


14.30 – 15.00
Обед 


15.00 – 16.40
Деловая игра: Бюджет муниципального образования
Быстров П.Е.,

Виноградова Т.И

16.40 – 17.00
Перерыв 


17.00 – 18.00
Продолжение. Разбор игры


18.00 – 18.30
Подведение итогов дня


Второй день

10.00 - 11.20
Экономические рамки приоритизации бюджета
Замятина М.Ф.

11.20 – 12.00
Перерыв 


12.00 – 13.00
Структура доходов муниципальных образований в Российской Федерации в развитии (1996 – 99 гг.).
Скрябина Н.И.

13.00 – 14.30
Ответы на вопросы, дискуссия с участием экспертов


14.30 – 15.00
Обед


15.00 – 16.30
Решение проблем муниципального образования. Работа в малых группах
Быстров П.Е., Виноградова Т.И., 

Замятина М.Ф, Скрябина Н.И

16.30 – 17.30
Презентации малых рабочих групп. Комментарии экспертов. Дискуссия


17.30 – 18.00
Подведение итогов семинара. Резюме экспертов. Обсуждение планов на будущее. Закрытие семинара


Ведущие и эксперты:

БЫСТРОВ Петр Евгеньевич – руководитель отдела политического анализа и консалтинга Санкт-Петербургского гуманитарно-политологического центра «Стратегия»

ВИНОГРАДОВА Татьяна Ивановна –  руководитель отдела экономического развития СПб центра «Стратегия», Председатель бюджетно-экономической комиссии муниципального совета Санкт-Петербурга

ЗАМЯТИНА Маргарита Федоровна – Д.э.н., зав.сектором технологического развития Санкт-Петербургского Института социально-экономических проблем РАН

СКРЯБИНА Наталия Ильинична – К.ф.н., доцент кафедры государственного и муниципального управления

ПРОГРАММА 14
Первый день

9.30 – 10.00
Регистрация участников


10.00 – 11.00
Открытие семинара, презентация программы, представление экспертов, знакомство участников
Виноградова Т.И., 

Савватеева М.Л., 

Сунгуров А.Ю.

11.00 - 12.00
Структура расходов местного бюджета г.Читы и управление расходами на местном уровне
местный эксперт

12.00 - 12.20
Перерыв 


12.20 – 13.00
«На что идут деньги бюджета и на что могли бы идти». Работа в малых группах.
Виноградова Т.И., 

Савватеева М.Л., 

Сунгуров А.Ю.

13.00 – 13.30
Презентации групп


13.30 – 15.00
Обед


15.00 – 16.00
Структура доходов местного бюджета г.Читы и управление доходами на местном уровне.
местный эксперт

16.00 – 16.20
Перерыв 


16.20 – 17.00
«Что могли бы подсказать эксперты» - формулировка заданий экспертам. Работа в малых группах. 
Виноградова Т.И., 

Савватеева М.Л., 

Сунгуров А.Ю.

17.00 – 17.30
Презентации групп


17.30 -
Дискуссия, ответы на вопросы. Подведение итогов дня


Второй день

10.00 – 11.00
. Бюджетный процесс: взаимодействие Читинской городской думы и администрации г.Читы при подготовке, принятии и исполнении местного бюджета
местный эксперт

11.30 – 12.00
Перерыв на кофе


12.00 – 13.00
Опыт участия общественности в контроле бюджетов городов но примере Санкт-Петербурга, а также опыт США
Сунгуров А.Ю.

13.00 – 14.30
Обед


14.30 – 15.00
Программа действий общественности г.Читы в направлении создания открытого и прозрачного бюджета. Работа в малых группах.  
Виноградова Т.И., 

Савватеева М.Л., 

Сунгуров А.Ю.

15.00 – 15.30
Презентации групп


15.30 – 16.00
Перерыв 


16.00 – 18.00
Выступления лидеров общественных организаций, дискуссия Подведение итогов семинара. Планы на будущее. Закрытие семинара


18.00-
Ужин


Ведущие и эксперты:

ВИНОГРАДОВА Татьяна Ивановна, заведующая отделом экономического развития центра «Стратегия», депутат муниципального совета, менеджер проекта

СУНГУРОВ Александр Юрьевич, президент Санкт-Петербургского гуманитарного и политологического центра «Стратегия», директор проекта 

ПРОГРАММА 15

Первый день

9.30-10.00
Регистрация участников


10.00-11.00
Открытие семинара. 

Знакомство участников семинара.

Определение целей и задач проекта и семинара. 
Виноградова Т.И.

11.00-11.40
Что получилось, что не получилось из запланированного на прошлом семинаре 
Антонюк Д.А.

11.40-12.00
Перерыв


12.00-12.45
Источники бюджетной информации
Дюбин В.В.

12.45-13.30
Стадии бюджетного процесса. Бюджетное планирование и подготовка проекта.
Павлова Л.В.,
Копшинова Л.М.

13.30-14.30
Обед


14.30-16.00
Деловая игра "Участие НКО в выработке приоритетов развития города".
Виноградова Т.И., 

Антонюк Д.А.

16.00-16.20
Перерыв


16.20-16.40
Продолжение деловой.игры
Виноградова Т.И., 

Антонюк Д.А.

16.40-17.00
Продолжение деловой.игры
Виноградова Т.И.

17.00-18.30
Подведение итогов игры и дня
Виноградова Т.И.

Второй день

10.00-11.00
Зачем нужно общественное участие?
Карпов А.С.

11.00-11.40
Деятельность Думы. Бюджет в этой деятельности. Бюджетная эффективность
Петрова С.Р.

11.40-12.00
Перерыв


12.00-13.30
Методология организации результативного общественного участия.
Карпов А.С.

13.30-14.30
Обед


14.30-15.30
Работа в группах
Антонюк Д.А., Карпов А.С., Виноградова Т.И.

15.30-15.50
Перерыв


15.50-16.50
Презентация наработок групп, дискуссия


16.50-17.30
Выступления участников. Дискуссия.


17.30-18.00
Подведение итогов семинара, планы на будущее.
Виноградова Т.И.

 Карпов А.С.,

Антонюк Д.А.

18.00-19.00
Ужин


Ведущие и эксперты:

АНТОНЮК Дмитрий Александрович, координатор проекта по г. Пскову и Великим Лукам центра «Стратегия»

ВИНОГРАДОВА Татьяна Ивановна, заведующая отделом экономического развития центра «Стратегия», депутат муниципального совета, менеджер проекта

КАРПОВ Александр Семенович, Санкт-Петербургское общество естествоиспытателей, эксперт центра «Стратегия»

ПРОГРАММА 16

Первый день

10.00.-10.15
Открытие семинара. 
Хлебникова Н.В.

10.15.-10.45.
Определение целей и задач семинара, места семинара в проект "Прозрачный бюджет"
Скрябина Н.И.

10.45.-11.30.
Выступление "Динамика социальных расходов городского бюджета за три года: 1998-2000" 
Шулаев В.Н.

11.30.-11.45
Ответы на вопросы


11.45.-12.00.
Перерыв


12.00. -12.45
Выступление «Этапы и процедуры принятия бюджета г. Мурманска» 
Прошин А.В.

12.45.-13.00
Ответы на вопросы


13.00.-14.00.
Обед


14.00.-14.45
Выступление "Проблемы бюджетного процесса г. Мурманска. Где бюджет лучше в Мурманске или Петрозаводске?"
Дружинин П.В.

14.45.-15.00
Ответы на вопросы


15.00.-17.30.
Организационно-деятельностная игра "Бюджет города Холмска»


17.30.-18.00
Подведение итогов дня


Второй день

10.00.-10.15
План дня


10.15. 11.00.
Выступление "Бюджет и малый бизнес. Поддержка предпринимательства как одно из направлений социальной политики" 
Алимов А.Н.

11.00.-11.15.
Ответы на вопросы


11.15.-11.45.
Сообщение "прозрачность бюджета
Хлебникова Н.В.

11.45.-12.00.
Ответы на вопросы


12.00.-12.15.
Перерыв


12.15.-13.00.
Тренинг "Менеджмент времени: приоритеты»
Хлебникова Н.В

13.00.-14.00.
Обед


14.00.-14.45.
Сообщение «Стратегическое планирование»
Скрябина Н.И

14.45.-15.00.
Ответы на вопросы


15.00.-15.15.
Сообщение "История  планов стратегического развития Мурманской области»


15.15.-16.00.
Работа в малых группах "Стратегические направления развития Мурманской  области и города Мурманска"
Хлебникова Н.В

16.00.-16.15.
Перерыв


16.15.-17.00
Презентация групповых наработок


17.00.-17.30.
Обсуждение результатов работы в малых группах


17.30.-18.00.
Подведение итогов двухдневного семинара


Ведущие и эксперты:

ХЛЕБНИКОВА Надежда Владимировна, региональный координатор центра "Стратегия"
СКРЯБИНА Наталия Ильинична, к.ф.н., эксперт центра "Стратегия

ШУЛАЕВ В.Н., заместитель ответственного секретаря Мурманского городского Совета 

ПРОШИН А.В.,  начальник отдела правовой и экономической работы Горсовета 
ДРУЖИНИН Павел Васильевич, к.т.н., старший научный сотрудник Института экономики  государственного Карельского  Научного центра РАН 

АЛИМОВ А.Н, .к.ф.н., директор Фонда развития малого  предпринимательства 
ПРОГРАММА 17
Первый день

10.00-11.00
Открытие семинара. 

Определение целей и задач семинара. 

Знакомство участников семинара.
Сунгуров А.Ю.,

Виноградова Т.И., 

Бойченко Л.Д.

11.00-12.00
Общественно-политическая реформа и проект «Городские жители и власти – на пути к сотрудничеству. Бюджет, который можно понять и на который можно влиять.» 
Сунгуров А.Ю.

12.00-12.20
Перерыв


12.20-13.30
О бюджетном процессе в Петрозаводске в 2000 г.
Кузнецов Ю.М.

13.30-14.30
Обед


14.30-15.30
Деловая игра
Виноградова Т.И., Сунгуров А.Ю., Бойченко Л.Д.

15.30-15.50
Перерыв 


15.50-16.50
Продолжение деловой игры
Виноградова Т.И., Сунгуров А.Ю., Бойченко Л.Д.

16.50-17.30
Обсуждение деловой игры
Виноградова Т.И.

17.30-18.00
Подведение итогов дня
Сунгуров А.Ю.

Второй день

10.00-11.00
Анализ бюджетной политики в г.Петрозаводске.
Дружинин П.В.

11.00-11.50
Общественное участие в бюджетном процессе.
Виноградова Т.И.

11.50-12.10
Перерыв 


12.10-13.00
Конфликты в бюджетном процессе, их разрешение и предотвращение.
Прохорова Л.В.

13.00-13.30
Дискуссия


13.30-14.30
Обед


14.30-15.30
Работа в группах
Сунгуров А.Ю., Виноградова Т.И., Бойченко Л.Д.

15.30-15.50
Перерыв на кофе


15.50-16.50
Презентация наработок групп, дискуссия
Сунгуров А.Ю., Виноградова Т.И., 

Бойченко Л.Д.

16.50-17.30
Выступления участников. 
Сунгуров А.Ю.

17.30-18.00
Подведение итогов семинара, планы на будущее
Сунгуров А.Ю.

18.00-19.00
Ужин


Ведущие и эксперты:

БОЙЧЕНКО Лариса Дмитриевна, руководитель Карельского центра гендерных исследований, доцент юр.факультета Петрозаводского государственного университета

ВИНОГРАДОВА Татьяна Ивановна, заведующая отделом экономического развития центра «Стратегия», депутат муниципального совета, менеджер проекта

ДРУЖИНИН Павел Васильевич, Институт экономики КарНЦ РАН

ПРОХОРОВА Людмила Васильевна, старший специалист Министерства образования республики Карелия

ПРОГРАММА 18
Первый день

10.00-11.00
Открытие семинара. 

Определение целей и задач семинара. 

Знакомство участников семинара.
Сунгуров А.Ю.,

Виноградова Т.И., Антонюк Д.А.

 11.00-12.00
Прозрачный бюджет и гражданское общество 
Сунгуров А.Ю.

12.00-12.20
Перерыв


12.20-12.50
Возвращаясь к прошлому семинару (как и почему не были реализованы планы, наработанные в группах)
Антонюк Д.А., Афанасьев С.В.

12.50-13.30
Где и как получить информацию о бюджете Псковской области
Васильев И.В.

13.30-14.30
Обед


14.30-15.30
Деловая игра
Антонюк Д.А., Сунгуров А.Ю, Виноградова Т.И.

15.30-15.50
Перерыв на кофе


15.50-16.50
Продолжение деловой игры
Антонюк Д.А., Сунгуров А.Ю, Виноградова Т.И.

16.50-17.30
Обсуждение деловой игры


17.30-18.00
Подведение итогов дня
Виноградова Т.И.

Второй день

10.00-11.00
Общественное участие при определении приоритетов бюджетной политики.
Виноградова Т.И.

11.00-11.40
Бюджет города Пскова: источники и формы получения информации
Борисов А.Б.

11.40-12.00
Перерыв


12.20-13.30
Шкала оценки прозрачности и общественного участия в бюджетном процессе
Степанова В.А., Антонюк Д.А. 

13.30-14.30
Обед


14.30-15.30
Работа в группах
Антонюк Д.А., Сунгуров А.Ю, Виноградова Т.И.

15.30-15.50
Перерыв на кофе


15.50-16.50
Презентация наработок групп, дискуссия
Антонюк Д.А., Сунгуров А.Ю, Виноградова Т.И.

16.50-17.30
Выступления участников. 


17.30-18.00
Подведение итогов семинара, планы на будущее
Сунгуров А.Ю.

18.00-19.00
Фуршет


Ведущие и эксперты:

АФАНАСЬЕВ Сергей Владимирович, президент ПООО «Наше европейское будущее»

БОРИСОВ Александр Борисович, советник города Пскова по экономической политике

ВИНОГРАДОВА Татьяна Ивановна, заведующая отделом экономического развития центра «Стратегия», депутат муниципального совета, менеджер проекта

ВАСИЛЬЕВ Игорь Владиславович, начальник отдела по работе с территориями Администрации Псковской области

СУНГУРОВ Александр Юрьевич, президент Санкт-Петербургского гуманитарного и политологического центра «Стратегия», директор проекта 

АНТОНЮК Дмитрий Александрович, руководитель Центра поддержки гражданских инициатив, координатор проекта центра «Стратегия» в г. Пскове

ПРОГРАММА 19

Первый день

10.00-10.30
Открытие семинара.

Знакомство участников семинара.
Скрябина Н.И.

10.30-10.45
Определение целей и задач семинара.
Скрябина Н.И.

10.45-11.00
Перерыв


11.00-12.30
«Ликбез по бюджету», активная лекция

· Я и бюджет

· Бюджетная система

· Бюджетный процесс
Афанасьев С.В., Никифорова Ю.Н., Степанова В.А.

12.30-13.00
Вступление к игре
Саломатин М.А.

13.00-14.00
Обед


14.00-17.00
«Семейный бюджет»,

организационно-деятельностная игра
Саломатин М.А., Рыбина О., Никифорова Ю.Н.

17.00-17.15
Перерыв


17.15-18.00
Обсуждение ролевой игры
Саломатин М.А.

18.00-18.30
Подведение итогов дня
Скрябина Н.И.

Второй день

10.00-10.30
Коммуникативная разминка
Скрябина Н.И., Рыбина О.

10.30-12.00
«Ликбез по бюджету», активная лекция 

· Доходы и расходы бюджета

· Внебюджетные фонды и заимствования
Никифорова Ю.Н., Афанасьев С.В., Степанова В.А.

12.00-12.15
Перерыв


12.15-13.00
«Ликбез по бюджету», активная лекция 

· Бюджетный контроль
Никифорова Ю.Н., Афанасьев С.В., Степанова В.А.

13.00-14.00
Обед


14.00-15.00
О практике участия в бюджетном процессе
Кошурников М.А.

15.00-15.15
Перерыв 


15.15-16.30
Работа в малых группах
Скрябина Н.И.

16.30-17.30
Выступления участников, дискуссия 


17.30-18.00
Подведение итогов семинара, планы на будущее
Скрябина Н.И.

Ведущие и эксперты:

АФАНАСЬЕВ Сергей Владимирович, президент ПООО «Наше европейское будущее»

СКРЯБИНА Наталья Ильинична, к.ф.н., эксперт центра «Стратегия»

НИКИФОРОВА  Юлия Николаевна, зам. Руководителя Центра поддержки гражданских инициатив

СОЛОМАТИН Максим Александрович, председатель Совета ПГОО «Студия компьютерной графики и дизайна «Вороний камень»

КОШУРНИКОВ Михаил Аркадьевич, председатель ПООО «Союз Чернобыль»

СТЕПАНОВА Вера Александровна, эксперт центра «Стратегия»

ПРОГРАММА 20
Первый день

9.30-10.00
Регистрация участников семинара


10.00-11.00
Открытие семинара. 

Определение целей и задач семинара. 

Знакомство участников семинара.
Сунгуров А.Ю.,

Виноградова Т.И.,

Чураков М.В.

11.00-12.00
Общественно-политическая реформа и проект «Городские жители и власти – на пути к сотрудничеству. Бюджет, который можно понять и на который можно влиять». 
Сунгуров А.Ю.

12.00-12.20
Перерыв


12.20-13.30
Бюджетная система Российской Федерации
Бондаренко Н.О. 

13.30-14.30
Обед


14.30-15.30
Ролевая игра

"Бюджет города Хомска"
Виноградова Т.И., 

Сунгуров А.Ю., 

Чураков М.В.

15.30-15.50
Перерыв 


15.50-16.50
Продолжение ролевой игры

"Бюджет города Хомска"
Виноградова Т.И., 

Сунгуров А.Ю., 

Чураков М.В.

16.50-17.30
Обсуждение ролевой игры
Виноградова Т.И.

17.30-18.00
Подведение итогов дня
Сунгуров А.Ю.

Второй день

10.00-11.00
Общественное участие в бюджетном процессе.
Виноградова Т.И.

11.00-13.30
Деловая игра "Мы и бюджетный процесс"
Цлаф В.М.

13.30-14.30
Обед


14.30-15.30
Работа в группах
Сунгуров А.Ю., 

Виноградова Т.И., 

Чураков М.В.

15.30-15.50
Перерыв 


15.50-16.50
Презентация наработок групп, дискуссия
Сунгуров А.Ю., 

Виноградова Т.И., 

Чураков М.В.

16.50-17.30
Выступления участников. 
Сунгуров А.Ю.

17.30-18.00
Подведение итогов семинара, планы на будущее
Сунгуров А.Ю.

18.00-19.00
Ужин


Ведущие и эксперты:

БОНДАРЕНКО Наталья Олеговна, методист, руководитель Лаборатории по поддержке детского и молодежного движения Самарской области

ВИНОГРАДОВА Татьяна Ивановна, заведующая отделом экономического развития центра «Стратегия», депутат муниципального совета, менеджер проекта

СУНГУРОВ Александр Юрьевич, президент Санкт-Петербургского гуманитарного и политологического центра «Стратегия», директор проекта 

ЦЛАФ Виктор Михайлович, директор Самарской школы бизнеса

ЧУРАКОВ  Михаил Владимирович, региональный координатор центра «Стратегия», менеджер Самарского фонда «Экос»

ПРОГРАММА 21

Первый день

9.30 - 10.00
Регистрация участников


10.00 - 11.00
Открытие семинара, Приветствие Мэра г.Южно-Сахалинска. Ф.И. Сидоренко


11.00 - 12.20
Прозрачный бюджет, гражданское общество и политическая реформа
А. Ю. Сунгуров

12.20 - 13.00
Перерыв 


13.00 - 13.30
Бюджет города и области. Функциональное разделение бюджетной ответственности. 
Д. И. Сангадеев

13.30 – 15.00
Обед


15.00 – 15.30
Умеем ли мы договариваться? 
А.Ю. Сунгуров, 

Т.И. Виноградова

15.30 – 16.30
Доходная и расходная части городского бюджета. - начальник финансового управления администрации г. Южно-Сахалинска 
А. Умнова

16.30 – 16.45
Перерыв 


16.45 – 17.30
Бюджетный процесс г.Южно-Сахалинска. 
В.А. Абросимов

17.30 – 18.15
Бюджетный процесс и демократия. А.Ю. Сунгуров, Т.И. Виноградова


18.15 – 18.40
Подведение итогов работы за день


Второй день

10.00 - 11.00
Деловая игра “Бюджет города”. 
А.Ю. Сунгуров,

 Т.И. Виноградова

11.00 - 11.20
Перерыв 


11.20 - 13.30
Продолжение Анализ деловой игры


13.30 – 15.00
Обед


15.00 - 15.45
Общественное участие при определении приоритетов бюджетной политики. 
Т.И. Виноградова

15.45 – 16.15
Как сделать бюджет города “прозрачным” - работа в рабочих группах. 
А.Ю. Сунгуров, 

Т.И. Виноградова, И.И. Зин,

 В.А. Абросимов

16.15 – 16.30
Перерыв 


16.30 - 17.00
Презентации рабочих групп


17.00 – 18.00
Дискуссия. Подведение итогов семинара.  Обсуждение планов на будущее. Закрытие семинара.


Эксперты семинара:

АБРОСИМОВ Владимир Александрович – аспирант  Сахалинского государственного университета

ВИНОГРАДОВА Татьяна Ивановна – заведующая  отделом экономического развития центра “Стратегия”, Председатель бюджетно-экономической комиссии муниципального совета.

ЗИН Ирина Игоревна – Председатель Совета СООО ПОИ “Открытый Мир”

САНГАДЕЕВ Дмитрий Иванович – заместитель  председателя городского собрания, председатель комиссии по экономике и бюджету г. Южно-Сахалинска.

СУНГУРОВ Александр Юрьевич – президент  Санкт-Петербургского гуманитарного и политологического центра “Стратегия”

УМНОВА Татьяна Аркадьевна – начальник  финансового управления администрации г. Южно-Сахалинска.

ПРОГРАММА 22

«Бюджетная политика»
Первый день

10.00-11.00
Знакомство участников семинара


11.00-11.30
Презентация целей программы и семинара 
Виноградова Т.И., Бескровная В.А.

11.30-11.45
Перерыв 


11.45-13.30
Тренинг «Формирование политики»
Виноградова Т.И., Бескровная В.А.

13.30-14.30
Обед


15.00-16.25
Тренинг «Прикладной бюджетный анализ»
Бескровная В.А., Виноградова Т.И.

16.25-16.40
Перерыв 


16.40-18.00
Тренинг «Прикладной бюджетный анализ»
Бескровная В.А., Виноградова Т.И.

18.00-19.00
Ужин


19.30-22.00
Тренинг «НКО в роли содействующего»
Виноградова Т.И., Бескровная В.А.

Второй день

9.00-10.00
Завтрак


10.00-11.30
Тренинг «Распределение ответственности»
Виноградова Т.И., Бескровная В.А.

11.30-11.45
Перерыв 


11.45-13.30
Тренинг «Распределение ответственности»
Бескровная В.А., Виноградова Т.И.

13.30-14.30
Обед


15.00-16.00
Круглый стол «Актуальные проблемы бюджетной политики города Великие Луки»  
Ведущий 

Д. Антонюк

16.00-16.15
Перерыв 


16.15-17.30
Круглый стол «Актуальные проблемы бюджетной политики города Великие Луки»  
Ведущий

Д. Антонюк

18.00-19.00
Заключительный ужин


Ведущие и эксперты:

АНТОНЮК Дмитрий Александрович, руководитель Центра поддержки гражданских инициатив, координатор проекта центра «Стратегия» в г. Пскове

ВИНОГРАДОВА Татьяна Ивановна, директор программ центра  «Стратегия»

    БЕСКРОВНАЯ Вера Александровна, координатор аналитических работ программы центра  

    «Стратегия»
ПРОГРАММА 23

«Общественное участие – необходимое условие 

прозрачности бюджетного процесса»
Первый день

  9.00 - 10.00

10.00 –10.15
Завтрак

Открытие нового этапа программы
А.Ю.Сунгуров

10.15 –10. 20
Определение целей и задач семинара, место семинара в проекте "Прозрачный бюджет"
Н.В.Хлебникова

10.20 - 11.25
Выступление «Развитие демократии в России и общественный контроль бюджета"
А.Ю. Сунгуров

11.25 - 11.40
Ответы на вопросы


11.40- 12.00
Перерыв


12.00- 13.30
Тренинг "Теория общественного участия в бюджетном процессе"
Т.И.Виноградова

13.30-14.30
Обед


14.30-15.15
Выступление "Прозрачность бюджета и общественное участие в бюджетном процессе. Понятие, проблемы и перспективы."
М.Ф.Замятина

15.15 -15.30
Ответы на вопросы


15.30 -18.00
Организационно-деятельностная игра "Бюджет города Холмска"
Т.И.Виноградова, А.Ю.Сунгуров

18.00 -18.45
Подведение итогов и анализ игры "Бюджет города Холмска"
Т.И.Виноградова, А.Ю.Сунгуров

18.45- 19.00 

19.00 
Подведение итогов дня

Ужин
А.Ю.Сунгуров

Второй день

  9.00 – 10.00

10.00 - 10.15
Завтрак

План дня


10.15 - 11.00
Выступление "Шкала прозрачности бюджета и общественное участие в бюджетном процессе». Знакомство с единым вариантом  шкалы, методикой опроса 
М.Ф.Замятина

11.00 - 11.15

11.15 – 11.30
Ответы на вопросы

Перерыв


11.30 -12.00
Выступление "Консолидированный бюджет Мурманской области. Межбюджетные отношения» 
А.В.Прошин

12.00 - 12.15
Ответы на вопросы


12.15 - 13.00
Выступление «Реализация социальных программ клуба «Надежда» при поддержке администрации г.Мурманска»
О. Басалаева

13.00 - 14.00
Перерыв на обед


14.00 - 14.45
Дискуссия: специфика бюджетного процесса в городах Мурманской области и необходимость общественного участия в бюджетном процессе
Ведущие: 

Т.И. Виноградова, Н.В.Хлебникова

14.45.-15.15
Домашнее задание: подготовка к проведению общественных слушаний:

· применить шкалу для оценки прозрачности бюджетного процесса в своем городе (пилотажный опрос), выявить «узкие» места в бюджетном процессе;

· эксперты делают анализ бюджета и бюджетного процесса в городах.
Н.В.Хлебникова

15.15-16.15
Круглый стол экспертов. Участвуют Прошин, Бирюкова, Баранова, Иванова, Лобанова, Хлебникова, Виноградова
Ведущая М.Ф.Замятина

Ведущие и эксперты:

ВИНОГРАДОВА Татьяна Ивановна, директор программ центра  «Стратегия»
ЗАМЯТИНА Маргарита Федоровна – д.э.н., научный руководитель аналитического компонента программы центра «Стратегия», зав.сектором технологического развития Санкт-Петербургского Института социально-экономических проблем РАН
ПРОШИН А.В.,  начальник отдела правовой и экономической работы Мурманского Горсовета 
СУНГУРОВ Александр Юрьевич – президент  Санкт-Петербургского гуманитарного и политологического центра “Стратегия”

ХЛЕБНИКОВА Н.В., региональный координатор центра "Стратегия", председатель Мурманской ассоциации журналисток
ПРОГРАММА 24
Первый день

10.00-11.00
Открытие. Знакомство участников.
Виноградова Т.И., Сунгуров А.Ю.

11.00-11.30
Лекция: Развитие демократии и гражданского общества в России.
Сунгуров А.Ю.

11.30-12.00
Перерыв


12.00-12.30
Доклад: О бюджетной программе СПб центра «Стратегия».
Виноградова Т.И.

12.30-13.00
Доклад: Итоги Опроса по оценке прозрачности бюджетного процесса и общественного участия в г.Мурманске
Хлебникова Н.В.

13.00-13.30
Доклад: Анализ бюджета и бюджетного процесса г.Мурманска
Прошин А.В.

13.30-14.30
Обед


14.30-16.00
Тренинг: Принятие бюджетных решений.
Виноградова Т.И.

16.00-16.30
Перерыв 


16.30-17.00
Тренинг: Принятие бюджетных решений.
Виноградова Т.И.

17.00-17.30
Лекция: Взаимодействие исполнительной и представительной власти. Роль общественности.
Сунгуров А.Ю.

17.30-18.00
Подведение итогов дня.
Виноградова Т.И., Сунгуров А.Ю.

18.00-19.00
Ужин


Второй день

10.00-10.30
Лекция: Муниципальный заказ, социальный заказ, муниципальный грант – основа социального партнерства.
Виноградова Т.И.

10.30-11.30
Деловая игра «Разработка и принятие Концепции Положения о муниципальном гранте»
Сунгуров А.Ю.

11.30-12.00
Перерыв 


12.00-13.30
Деловая игра «Разработка и принятие Концепции Положения о муниципальном гранте» (продолжение)
Сунгуров А.Ю.

13.30-14.30
Обед.


14.30-16.00
Работа в малых группах. 
Виноградова Т.И., Сунгуров А.Ю.

16.00-16.30
Перерыв 


16.30-18.00
Подведение итогов работы в группах и семинара.
Виноградова Т.И., Сунгуров А.Ю.

18.00-19.00
Ужин. 


Ведущие и эксперты:

ВИНОГРАДОВА Татьяна Ивановна, директор программ центра  «Стратегия»
СУНГУРОВ Александр Юрьевич – президент  Санкт-Петербургского гуманитарного и политологического центра “Стратегия”

ПРОГРАММА 25

«Общественное участие в бюджетном процессе»
Первый день

10.00-11.00
Вступление. Знакомство участников. 
Виноградова Т.

11.00-11.50
О бюджетной программе СПб центра «Стратегия». 
О реализации проекта в г. Новосибирске 
Виноградова Т. Клисторин В.И.

11.50-12.20
Перерыв


12.20-14.00
Основы общественного участия в бюджетном процессе. 
Бюджетный процесс: что это? 
Анализ бюджета Новосибирской области 
Виноградова Т. Бескровная В. Клисторин В.И

14.00-15.00
Обед


15.00-16.30
Деловая  игра «Бюджетный процесс г. Н-ска» 
Виноградова Т., Бескровная В.

16.30-17.00
Перерыв 


17.00-18.30
Деловая игра «Бюджетный процесс г. Н-ска» - продолжение


18.30-19.30
Ужин


19.30-21.00
Обсуждение деловой игры. 


Второй день

10.00-11.30
Социальное партнерство 

Работа в группах 
Виноградова Т.И.

11.30-12.00
Перерыв 


12.00-12.45
Продолжение работы в группах 


12.45-14.00
Прозрачность бюджетного процесса: основные понятия. 

Оценка прозрачности бюджетного процесса и общественного участия в Новосибирской области. 
Бескровная В. Клисторин В.И.

14.00-15.00
Обед


15.00-16.30
Работа в малых группах по обсуждению перспектив программы в Новосибирске


16.30-17.00
Перерыв 


17.00-18.30
Подведение итогов  семинара


19.00
Заключительный ужин


Ведущие и эксперты:

ВИНОГРАДОВА Татьяна Ивановна, директор программ центра  «Стратегия»

     БЕСКРОВНАЯ Вера Александровна, координатор аналитических работ программы центра «Стратегия»
КЛИСТОРИН Владимир Ильич, региональный координатор центра «Стратегия», ведущий научный сотрудник Института экономики и организации промышленного производства СО РАН

ПРОГРАММА 26

 «Прозрачный бюджет как основа социального партнерства»

Первый день

10.00-10.30
Открытие. Приветственное слово мэра г.Петрозаводска А.Ю.Демина. 


10.30-11.30
Знакомство участников.


11.30-12.00
Перерыв 


12.00-12.30
Лекция: Развитие демократии и гражданского общества в России.
Сунгуров А.Ю.

12.30-13.00
Доклад: О бюджетной программе СПб центра «Стратегия».
Виноградова Т.И.

13.00-13.30
Доклад: Итоги Опроса по оценке прозрачности бюджетного процесса и общественного участия в г.Петрозаводске.
Прохорова Л.В.

13.30-14.00
Доклад: Бюджет г.Петрозаводска 2001 года. Проблемы и решения.
Кузнецов М.Ю.

14.00-15.00
Обед


15.00-16.00
Тренинг: Принятие бюджетных решений.
Виноградова Т.И.

16.00-16.30
Перерыв 


16.30-18.00
Тренинг: Принятие бюджетных решений.
Виноградова Т.И.

18.00-18.30
Лекция: Взаимодействие исполнительной и представительной власти. Роль общественности.
Горный М.Б.

18.30-19.30
Ужин


20.00-22.00
Игра «Ведение переговоров»
Горный М.Б.

Второй день



10.00-10.30
Лекция: Муниципальный заказ, социальный заказ, муниципальный грант – основа социального партнерства.
Виноградова Т.И.

10.30-11.30
Деловая игра «Разработка и принятие Концепции Положения о муниципальном гранте».
Сунгуров А.Ю.,   Горный М.Б.

11.30-12.00
Перерыв 


12.00-13.30
Деловая игра «Разработка и принятие Концепции Положения о муниципальном гранте» (продолжение)
Сунгуров А.Ю.,   Горный М.Б.

13.30-14.30
Обед


14.30-15.00
Доклад «Политика Администрации г.Петрозаводска в области общественного участия в принятии решений».
Раковский И.В.

15.00-16.00
Общественные слушания в бюджетном процессе. 

Работа в малых группах.
Горный М.Б., Виноградова Т.И., Сунгуров А.Ю.

16.00-16.30
Перерыв 


16.30-18.00
Подведение итогов работы в группах.
Горный М.Б., Виноградова Т.И., Сунгуров А.Ю.

18.00-19.00
Подведение итогов семинара.
Сунгуров А.Ю., Виноградова Т.И.

Ведущие и эксперты:

ВИНОГРАДОВА Татьяна Ивановна, директор программ центра  «Стратегия»

    СУНГУРОВ Александр Юрьевич, президент центра «Стратегия» 

    ГОРНЫЙ Михаил Бениаминович, исполнительный директор центра «Стратегия»

    КУЗНЕЦОВ Михаил Юрьевич, начальник Департамента экономики и финансов

    РАКОВСКИЙ Илья, начальник Управления по связям с общественностью

    ПРОХОРОВА Людмила Васильевна, региональный координатор центра «Стратегия»

ПРОГРАММА 27

«Общественное участие и прозрачный бюджет»
Первый день

9.30-10.00
Регистрация участников семинара


10.00-10.30
Открытие. Знакомство участников.
Виноградова Т.И., Замятина М.Ф.,   Торхов Д.О.

10.30-11.30
Доклад: Общественное участие в бюджетном процессе. Бюджетная программа СПб центра «Стратегия». 
Виноградова Т.И.

11.30-12.00
Перерыв на кофе


12.00-12.45
Лекция: Прозрачность бюджетного процесса как условие общественного участия
Замятина М.Ф.

12.45-13.15
Доклад: Итоги Опроса по оценке прозрачности бюджетного процесса и общественного участия в г.Пскове
Овчинников П.

13.15-14.00
Дискуссия: Актуальные проблемы общественного участия в бюджетном процессе г.Пскова
Замятина М.Ф.

14.00-15.00
Обед


15.00-16.00
Лекция: Социальный заказ как форма экономического межсекторного взаимодействия
Хананашвили Н.Л.

16.00-16.30
Перерыв на кофе


16.30-18.00
Работа в малых группах: Социально-значимые проблемы региона. Определение приоритетов для формирования бюджетной политики.  
Хананашвили Н.Л.

18.00-18.30
Подведение итогов
Виноградова Т.И., Замятина М.Ф.,   Торхов Д.О.

Второй день

10.00-11.30
Деловая игра «Разработка и принятие Концепции Положения о социальном заказе».
Виноградова Т.И., Замятина М.Ф.,   Торхов Д.О., Хананашвили Н.Л.



11.30-12.00
Перерыв на кофе 


12.00-13.30
Продолжение игры. 

Обсуждение.

Подведение итогов.


13.30-14.30
Обед


14.30-15.30
Работа в малых группах: 

Общественные слушания в бюджетном процессе. 


Виноградова Т.И., Замятина М.Ф.,   Торхов Д.О., Хананашвили Н.Л.

15.30-16.00
Перерыв на кофе


16.00-17.00
Подведение итогов работы в группах.
Виноградова Т.И., Замятина М.Ф.,   Торхов Д.О.

17.00-18.00
Подведение итогов семинара.


Ведущие и эксперты семинара:

ВИНОГРАДОВА Татьяна Ивановна, к.п.н., директор программ центра "Стратегия"

ЗАМЯТИНА Маргарита Федоровна, д.э.н., руководитель аналитического компонента программы центра "Стратегия"

ТОРХОВ Денис Олегович, менеджер программы центра «Стратегия»

ХАНАНАШВИЛИ Нодари Лотариевич, руководитель юридической службы фонда Российского благотворительного фонда НАН

ПРОГРАММА 28

«Общественное участие в бюджетном процессе»

Первый день

10.00-11.30
Вступление. Знакомство.


11.30-12.00
Перерыв 


12.00-14.00
О бюджетной программе СПб центра «Стратегия».

Бюджетный процесс: что это?

Основы общественного участия в бюджетном процессе.
Виноградова Т.И.,

Бескровная В.А.

14.00-15.00
Обед


15.00-16.30
Деловая игра «Бюджетный процесс г.Волжска»
Виноградова Т.И.,

Бескровная В.А.

16.30-17.00
Перерыв 


17.00-18.30
Деловая игра «Бюджетный процесс г.Волжска» - продолжение
Виноградова Т.И.,

Бескровная В.А.

18.30-20.00
Ужин


20.00-22.00
Обсуждение деловой  игры.
Виноградова Т.И.,

Бескровная В.А.

Второй день

10.00-11.30
Прикладной анализ бюджета.

Разделение бюджетной ответственности.
Бескровная В.А.



11.30-12.00
Перерыв 


12.00-13.30
Прозрачность бюджетного процесса: основные понятия.

Оценка прозрачности бюджетного процесса и общественного участия в Самарской области.
Бескровная В.А.,

Кирдяшева М.П.

13.30-15.00
Обед


15.00-17.00
Круглый стол: «Социальное партнерство. Практика социального заказа в городе Самара и Самарской области».
Виноградова Т.И.

17.00-18.00
Перспективы общественного участия в бюджетном процессе Самарской обл. 

Подведение итогов.
Виноградова Т.И.,

Кирдяшева М.П.

19.00
Ужин


Ведущие эксперты семинара:

ВИНОГРАДОВА Татьяна Ивановна, к.п.н., директор программ центра "Стратегия"

     БЕСКРОВНАЯ Вера Александровна, координатор аналитических работ программы                                                   

     центра «Стратегия»      

КИРДЯШЕВА  Маргарита Петровна, региональный координатор программы Центра «Стратегия». Заместитель председателя президиума Самарского союза молодёжи

ПРОГРАММА 29
Первый  день



10.00-11.15
О бюджетной программе центра «Стратегия»
Виноградова Т.И.

11.15-11.30
Тренинг «Участники бюджетного процесса» 
Бескровная В.А., Виноградова Т.И.

11.30-11.45
Перерыв 


11.45-12.30
Тренинг «Участники бюджетного процесса» продолжение
Виноградова Т.И., Бескровная В.А.

12.30-13.30
Тренинг «Принятие бюджетных решений»
Виноградова Т.И., Бескровная В.А.

13.30-14.30
Обед


14.30-15.45
Тренинг «Принятие бюджетных решений» (продолжение)
Виноградова Т.И., Бескровная В.А.

15.45-16.00
Деловая игра «Социальный заказ»
Виноградова Т.И., Бескровная В.А.

16.00-16.30
Перерыв 


Второй день



10.00-10.45
Просмотр и анализ видеозаписи деловой игры  «Социальный заказ»
Виноградова Т.И., Бескровная В.А.

10.45-11.30
Тест «Типы мышления»
Виноградова Т.И., Бескровная В.А.

11.30-12.00
Перерыв 


12.00-13.30
Тренинг «Прикладной бюджетный анализ»
Бескровная В.А., Виноградова Т.И.

13.30-14.30
Обед


14.30-16.00
Тренинг «Прикладной бюджетный анализ» (продолжение)
Бескровная В.А., Виноградова Т.И.

16.00-16.30
Перерыв 


16.30-17.30
Дискуссия «Лоббирование интересов в бюджетном процессе г. Южно-Сахалинска».
Виноградова Т.И.

17.30-18.00
Подведение итогов
Виноградова Т.И., Бескровная В.А.

Ведущие и эксперты семинара:

ВИНОГРАДОВА Татьяна Ивановна, к.п.н., директор программ центра "Стратегия"

     БЕСКРОВНАЯ Вера Александровна, к.э.н., координатор аналитических работ программы                                                 центра «Стратегия»      

ПРОГРАММА 30

Первый день

9.30 – 10.00
Регистрация участников семинара


10.00 – 11.00
Открытие семинара. Социальная технология «Прозрачный бюджет»
Замятина М.Ф., Торхов Д.О.

11.00 – 12.00
Доклад «Прозрачность бюджетного процесса и общественное участие в регионах, в том числе в  Сахалинской области: опыт оценки»
Замятина М.Ф., 

Ким С.Г.

12.00 – 12.15
Перерыв 


12.15 – 13.45
Круглый стол «Проблемы и перспективы повышения прозрачности бюджетного процесса в Сахалинской области»
Замятина М.Ф., 

Ким С.Г.

13.45 – 14.45
Обед


14.45 – 16.45
Работа в малых группах «Если бы губернатором области был я…» (как повысить прозрачность бюджетного процесса?)
Замятина М.Ф., Торхов Д.О.

16.45 – 17.00
Перерыв 


17.00 – 18.00
Презентации и обсуждение результатов работы в группах 
Замятина М.Ф., Торхов Д.О.

18.00 – 19.00
Ужин


19.00 – 20.30
Дискуссионный клуб «НКО, малый бизнес, их заинтересованность в бюджетном процессе»
Замятина М.Ф., Торхов Д.О.

Второй день

9.30 – 10.15
Доклад «Общественное участие в бюджетном процессе регионов: правовые основы, опыт и проблемы»
Торхов Д.О.

10.15 – 11.45
Дискуссия «Перспективы  общественного участия в бюджетном процессе Сахалинской области»
Торхов Д.О., Замятина М.Ф.

11.45 – 12.00
Перерыв 


12.00 – 14.00
Работа в малых группах «Организация общественных слушаний»
Торхов Д.О., Замятина М.Ф.

14.00 – 15.00
Обед


15.00 – 16.45
Деловая игра «Общественные слушания по бюджету области»
Торхов Д.О., Замятина М.Ф.

16.45 –17.00
Перерыв 


17.00 – 18.00
Деловая игра – продолжение.
Торхов Д.О., Замятина М.Ф.

18.00 –19.00
Подведение итогов семинара.
Замятина М.Ф., Торхов Д.О.

Ведущие и эксперты семинара:

ЗАМЯТИНА Маргарита Федоровна, д.э.н., руководитель аналитического компонента программы центра "Стратегия"

ТОРХОВ Денис Олегович, менеджер программы центра «Стратегия»
КИМ Ен Сун, ст. преподаватель кафедры «Финансы и учет» Южно-Сахалинского института экономики, права и информатики

ПРОГРАММА 31
Первый день     


10.00-10.45
Открытие. Знакомство участников. Ожидания. Цели и задачи семинара.


10.45-11.30
Социальная технология «Прозрачный бюджет»
Замятина М.Ф.

11.30-12.00
Перерыв


12.00-13.00
Прозрачность бюджетного процесса и общественное участие в регионах, в том числе в  Самарской области: опыт оценки.
Замятина М.Ф.

13.00-14.00
Круглый стол: Проблемы и перспективы повышения прозрачности бюджетного процесса в Самарской области.
Замятина М.Ф.

14.00-15.00
Обед


15.00-17.00
Работа в малых группах: «Если бы губернатором области был я…» (Как повысить прозрачность бюджетного процесса?)
Замятина М.Ф., Виноградова Т.И.

17.00-17.30
Перерыв 


17.30-18.30
Презентации и обсуждение результатов работы в группах.


18.30-19.00
Подведение итогов дня.


19.00-20.00
Ужин


Второй день

9.00-10.00
Завтрак


10.00-10.45
Понятие лоббирования. Методы и тактики лоббирования представительной власти.
Виноградова Т.И.

10.45-11.30
Тренинг: Стратегия лоббирования общественных интересов в бюджетном процессе.
Виноградова Т.И.

11.30-12.00
Перерыв 


12.00-14.00
Тренинг: Стратегия лоббирования общественных интересов в бюджетном процессе - продолжение.
Виноградова Т.И.

14.00-15.00
Обед


15.00-16.00
Дискуссия: Опыт и проблемы общественного участия и лоббирования общественных интересов в бюджетном процессе Самарской области.
Виноградова Т.И.

16.00-16.30
Работа в группах: Технологии общественного участия.
Виноградова Т.И.

16.30-17.00
Перерыв 


17.00-19.00
Продолжение работы в группах, презентации наработок. 

Подведение итогов семинара.


20.00-22.00
Ужин


Ведущие и эксперты семинара: 

ВИНОГРАДОВА Татьяна Ивановна, директор программ Санкт-Петербургского гуманитарно-политологического центра «Стратегия»

ЗАМЯТИНА Маргарита Федоровна, зав. сектором Института проблем региональной экономики РАН, научный руководитель аналитических работ программы
ПРОГРАММА 32

«Социальная технология «Прозрачный бюджет»»

Первый день     


10.00-10.30
Открытие. Знакомство участников. Социальная технология «Прозрачный бюджет»
Замятина М.Ф.,

Бескровная В.А.

10.30-11.30
Прозрачность бюджетного процесса и общественное участие в регионах, в том числе в г. Петрозаводске: опыт оценки
Замятина М.Ф.,

Дружинин П.В.

11.30-12.00
Опыт и проблемы взаимодействия власти и НКО в процессе формирования социальных программ
Представитель Администрации 

г. Петрозаводска

12.00-12.30
Перерыв


12.30-14.00
Круглый стол: Проблемы и перспективы повышения прозрачности бюджетного процесса в г. Петрозаводске
Замятина М.Ф.,

Дружинин П.В.

14.00-15.00
Обед


15.00-17.00
Работа в малых группах: «Если бы мэром города был я…» (Как повысить прозрачность бюджетного процесса?)
Замятина М.Ф.

17.00-17.30
Перерыв 


17.30-18.30
Презентации и обсуждение результатов работы в группах


18.30-19.00
Подведение итогов дня


19.00-20.00
Ужин


Второй день


10.00-10.45
Общественное участие в бюджетном процессе
Бескровная В.А.

10.45-11.45
Дискуссия: Опыт и проблемы общественного участия бюджетном процессе Республики Карелия
Прохорова Л.В., Замятина М.Ф.

11.45-12.15
Перерыв 


12.15-12.45
Практика прикладного бюджетного анализа на примере  г. Петрозаводска
Бескровная В.А. Губанова Т. Г.

12.45-14.00
Работа в группах: «Технологии прикладного бюджетного анализа»
Бескровная В.А.

14.00-15.00
Обед


15.00-15.30
Продолжение работы в группах


15.30-16.30
Презентация работы в группах. 

Подведение итогов работы в группах


16.30-17.00
Перерыв 


17.00-18.00
Подведение итогов семинара


Ведущие  и эксперты семинара: 

ЗАМЯТИНА Маргарита Федоровна, д.э.н., зав. сектором Института проблем региональной экономики РАН, научный руководитель аналитических работ программы
БЕСКРОВНАЯ Вера Александровна, координатор аналитических работ программы                                                 центра «Стратегия»

ПРОХОРОВА Людмила Васильевна, региональный координатор центра «Стратегия»

ГУБАНОВА Татьяна Геннадьевна, региональный эксперт

ДРУЖИНИН Павел Васильевич, региональный эксперт

ПРОГРАММА 33

«Общественное участие в бюджетном процессе Архангельской области»

Первый день

10.00–11.00
Открытие семинара. Знакомство участников
Горный М.Б.

Ковальчук А.А.

Барандова Т.Л.

11.00-11.40
Обзор практик бюджетного процесса в регионах Северо-Запада России. 
Горный М.Б

11.40–12.00
 Законодательные основы бюджетного процесса в Архангельской области 
Ковальчук А.А

12.00-12.15
Перерыв


12.15-13.00
Бюджет Архангельской области 
Иванов А.П.

13.00–13.45
Возможности решения конкретных проблем жителей через бюджет     Архангельской области
Сивков Ю.С.

13.45-14.00
Вопросы, дискуссия


14.00-15.00
Обед


15.00-15.20
Общественное участие в бюджетном процессе – взгляд НКО (дискуссия с передвижениями и работа в группах)


15.20-16.30
Иллюстрация бюджетного процесса Архангельской области: практика   взаимодействия НКО и органов власти 
Барандова Т.Л

16.30-17.00
Подведение итогов работы дня


Второй день

10.00 - 10.30
Право граждан на информацию
Ковальчук А.А

10.30 – 11.00
Формы и методы участия общественности в бюджетном процессе
Горный М.Б

11.00-11.45
Подготовка к деловой игре «Подготовка общественных слушаний по бюджету» 


Барандова Т.Л

11.45-12.00
Перерыв


12.00-14.00
 Деловая игра «Подготовка общественных слушаний по бюджету»
Барандова Т.Л

14.00-15.00
Обед


15.00-15.30
Организация общественной кампании
Барандова Т.Л

15.30-16.00
Подведение итогов семинара


Ведущие и эксперты семинара:

ГОРНЫЙ Михаил Бениаминович, исполнительный директор СПб центра «Стратегия»

КОВАЛЬЧУК Александр Александрович руководитель центра поддержки НКО «Гарант», координатор проекта

БАРАНДОВА Татьяна Леонидовна эксперт центра поддержки НКО «Гарант», эксперт проекта

ИВАНОВ Александр Петрович – депутат, председатель планово-бюджетной комиссии областного Собрания депутатов

СИВКОВ Юрий Сергеевич – депутат, председатель Комиссии по топливно-энергетическому комплексу областного Собрания депутатов

ПРОГРАММА 34

«Общественное участие в бюджетном процессе Республики Карелия»

Первый день

10.00 – 0.30
Регистрация участников семинара


10.30-12.00
Открытие семинара.

Знакомство участников, определение целей и задач семинара
Скрябина Н.И. 

12.00-12.20
Перерыв 


12.20-12.50
Доклад: Концепция социально – экономического развития Республики Карелия до 2010 года: мониторинг ситуации в 2000 г.
Шишкин А.И.

12.50-13.20
Вопросы, дискуссия


13.20-13.50
Доклад: Бюджет Республики Карелия в 2001 году. Проблемы и решения
Алексеева С.В.

13.50 – 14. 00
Вопросы


14.00-15.00
Обед


15.00-15.30
Доклад «Анализ тенденций развития  межбюджетных отношений между центром и регионами»
Скрябина Н.И.

15.30-16.00
Вопросы, дискуссия


16.00-16.20
Перерыв 


16.20-17.20
Работа в группах: этапы взаимодействия НКО с органами власти в бюджетном процессе.
Скрябина Н.И.,  Прохорова Л.В.

17.20-18.00
Презентация итогов работы в группах


18.00-18.30
Подведение итогов дня


Второй день

10.30-11.00
Обсуждение программы работы на день


11.00-11.30
Презентация «Социальные программы в бюджете Республики Карелия как форма социального заказа»
Ревайкин А.С.

11.30-12.00
Вопросы, дискуссия


12.00- 12.30
Формы участия общественности в бюджетном процессе
Прохорова Л.В.

12.00-13.30
Работа в группах: подготовка к общественным слушаниям
Скрябина Н.И., Прохорова Л.В.

13.30-14.45
Обед


14.45-16.00
Продолжение работы в группах: подготовка к общественным слушаниям
Скрябина Н.И., Прохорова Л.В.

16.00-16.45
Презентация итогов работы групп


16.45-17.05
Перерыв 


17.05-18.00
Подведение итогов семинара.
 Скрябина Н.И.

Ведущие и эксперты семинара:

СКРЯБИНА Наталья Ильинична, эксперт СПб центра «Стратегия», менеджер проекта

ПРОХОРОВА Людмила Васильевна, ООО «Центр разрешения конфликтов», координатор проекта

РЕВАЙКИН Алексей Севастьянович, Институт экономики Карельского отделения РАН, старший научный сотрудник

ПРОГРАММА 35

«Общественное участие в бюджетном процессе Ленинградской области»

Первый день

12.00-12.30
Регистрация участников семинара


12.30-12.45
Открытие семинара.


Скрябина Н.И. , Козлятников А.В.

12.45-13.30
Знакомство участников, определение целей и задач семинара
Скрябина Н.И.

13.30-14.00
Сообщение бюджетного аналитика проекта «Действующая система межбюджетных отношений в Ленинградской области»
Мирзалиев М.Н.

14.00-14.30
Вопросы, дискуссия
Мирзалиев М.Н.

14.30-15.00
Перерыв


15.00-15.30
Сообщение «Бюджетное проектирование в РФ: инструментарий и методики влияния власти и НКО на бюджетное проектирование»
Ошурков А.Т.

15.30-16.30
Тренинг «Бюджетный потенциал территории»
Ошурков А.Т.

16.30-17.15
Работа в малых группах «Определение точек диалога в бюджетном процессе между властью и населением»
Ошурков А.Т., Мирзалиев М.Н., Скрябина Н.И.

17.15-17.30
Подведение итогов первого дня семинара
Скрябина Н.И.

Второй день

12.00-12.15
Обсуждение программы работы на день
Скрябина Н.И.

12.30-12.45
Ввод в игру
Ошурков А.Т.

12.45-16.45
Организационно-деятельностная игра «Бюджетный потенциал территории»
Ошурков А.Т., Мирзалиев М.Н., Скрябина Н.И.

16.45-17.15
Подведение итогов игры
Ошурков А.Т.

17.15-17.30
Подведение итогов семинара
Скрябина Н.И.

18.00-20.00
Ужин


Ведущие и эксперты семинара:

СКРЯБИНА Наталья Ильинична, эксперт СПб центра «Стратегия», менеджер проекта

ОШУРКОВ Андрей Тихонович, главный специалист комитета по законодательству Законодательного Собрания СПб

МИРЗАЛИЕВ Магомед Нуратдинович, начальник отдела бюджетной политики Комитета экономики Правительства Ленинградской области

ПРОГРАММА 36

«Общественное участие в бюджетном процессе Мурманской области»

Первый день

12.30-12.45
Открытие семинара.


Скрябина Н.И. 

12.45-13.30
Знакомство участников, определение целей и задач семинара
Скрябина Н.И.

10.30-10.55
Анализ тенденций развития межбюджетных отношений; актуальность проекта для Мурманской области
Скрябина Н.И.

10.55-11.00
Психогимнастика
.

11.00 - 11.30 
Критерии прозрачности.   Работа со шкалой бюджетной прозрачности в Мурманской области. 
Н.Хлебникова

11.30-11.50
Перерыв


11.50-11.55
Психогимнастика


11.55-12.20
Работа в малых группах. Задание: каждая группа  разрабатывает  комплекс мер по достижению  доступности, открытости и прозрачности бюджета Мурманской области 
Н.Скрябина, Н.Хлебникова, Л.Лобанова 

12.20-12.50
Презентация итогов работы  в малых группах


12.50-13.50
Обед


13.50-14.00
Психогимнастика


14.00-14.50
Работа в малых группах. Этапы подготовки к общественным слушаниям и содержание этапов
Н.Скрябина, Н.Хлебникова, Л.Лобанова

14.50-15.35
Презентация итогов работы
Н.Скрябина, Н.Хлебникова

15.35-16.00
Перерыв и работа согласительной комиссии


16.00-16.30
Презентация итогов работы согласительной комиссии


17.15-17.30
Подведение итогов первого дня семинара. Корректировка плана на 13 марта
Скрябина Н.И.

 Второй день

10.00-10.15
Обсуждение планов дня
Н.Скрябина, Н.Хлебникова

10.15-10.45
Этапы и процедуры принятия бюджета Мурманской области.  Взаимодействие НКО и депутатов в бюджетном процессе
И.Лебедев

10.45-11.00
Ответы на вопросы


11.00-11.30
Проблемы прозрачности бюджета Мурманской области
Ю.Стебловский

11.30-11.45
Ответы на вопросы


11.45-12.00
Перерыв


12.00-13.00
Работа в малых группах.  Задание: формирование оргкомитета распределение ролей.


13.00-14.00
Презентация итогов работы в малых группах


14.00-14.30
Подведение итогов


Ведущие и эксперты семинара:

СКРЯБИНА Наталья Ильинична, эксперт СПб центра «Стратегия», менеджер проекта

ЛЕБЕДЕВ Игорь Александрович, заместитель председателя областной Думы

СТЕБЛОВСКИЙ Юрий, эксперт проекта

ХЛЕБНИКОВА Надежда Владимировна, мурманская ассоциация журналисток, координатор проекта

ПЯТИ И ШЕСТИДНЕВНЫЕ СЕМИНАРЫ

ПРОГРАММА 38

межрегионального образовательного семинара для лидеров НКО
Первый день



11.00-11.15
Открытие семинара


11.15-12.00
Знакомство, определение целей и задач семинара


12.00-12.45
«Возможно ли построение гражданского общества в России?»
Сунгуров А.Ю.

12.45-13.00
Ответы на вопросы 


13.00-14.30
Обед 


14.30-15.00
ОМИ «Приоритеты муниципального бюджета»
Скрябина Н.И.

15.00-15.45
«Этапы участия общественности в бюджетном процессе».
Нездюров А.Л

15.45-16.00 
Ответы на вопросы 


16.00-16.30
Перерыв


16.30-17.00
Работа в малых группах:

«Идеальная роль НКО, СМИ и депутатов в бюджетном процессе демократического общества»


17.00-17.45
Презентация результата работы в группах


17.45-18.15
Подведение итогов дня


19.00-20.00
Ужин


Второй день



9.00-9.15
План дня


9.15-10.00
«Определение предметов ведения и разграничения компетенции между органами МСУ и органами власти субъекта федерации».
Горный М.Б

10.00-10.15
Ответы на вопросы


10.15-10.45
Психогимнастика


10.45-11.30
«Межбюджетные отношения: подходы к изучению и анализу».
Ошурков А.Т

11.30-11.45
Ответы на вопросы


11.45-12.00
Перерыв 


12.00-13.00
ОДИ «Бюджет города»


13.00-14.30
Обед


14.30-16.30
ОДИ «Бюджет города»


16.30-16.45
Перерыв


16.45-17.30
Дискуссия «О специфике бюджетного процесса и общественного участия в регионах»


17.30-18.00
Подведение итогов дня


19.00-20.00
Ужин


Третий день



9.00-9.15
План дня


9.15-10.00
«О праве граждан и юридических лиц на информацию»
Ошурков А.Т.

10.00-10.15
Ответы на вопросы


10.15-10.30
Психогимнастика


10.30-11.15
«Стратегическое планирование как основа бюджетного процесса» 
Жихаревич Б.С

11.15-11.30
Ответы на вопросы


11.30-12.00
Перерыв


12.00-13.00
ОКИ «Лекция».
Скрябина Н.И

13.00-14.30
Обед


14.30-15.15
«Что такое социальная направленность бюджета?» 
Волчкова Л.Т.

15.15-15.30
Ответы на вопросы


15.30-16.00
Перерыв


16.00-16.45
«Открытость информации и права человека»
Бестужев Е.Л.

16.45-17.00
Ответы на вопросы


17.00-17.30
Психогимнастика


17.30-18.00
Подведение итогов 


19.00-20.00
Ужин


Четвертый день



9.00-9.15
План дня


9.15-10.00
«Роль НКО в гражданском обществе» 
Сунгуров А.Ю.

10.00-10.15
Ответы на вопросы


10.15-10.30
Психогимнастика


10.30-11.15
«Учет особенностей бюджетного процесса регионов при формировании бюджетной политики»
Исляев Р.А.

11.15-11.30
Ответы на вопросы


11.30-12.00
Психогимнастика


12.00-12.45
«Прозрачность бюджета и оценка прозрачности социально-экономической политики»
Замятина М.Ф.

12.45-13.00
Ответы на вопросы


13.00-14.30
Обед


14.30-15.15
«Теория общественного участия в бюджетном процессе»
Виноградова Т.И.

15.15-16.30
ОМИ «Регламент общественных слушаний»


16.30-16.45
Перерыв


16.45-17.30
«Бюджетный процесс в муниципальном образовании Ленинградской области»
Шмулевич В.Л.

17.30-18.00
Подведение итогов дня


19.00-20.00
Ужин


Пятый 

день



9.00-9.15
План дня


9.15-10.00
Подготовка к проведению рабочего совещания.
Замятина М.Ф.

10.00-10.45
«Контроль исполнения бюджета»
Шаляпин Г.К.

10.45-11.00
Ответы на вопросы


11.00-11.15
Перерыв


11.15-13.00
Рабочее совещание с региональными координаторами по доработке шкалы прозрачности бюджета
Замятина М.Ф.

13.00-14.30
Обед


14.30-16.30
ОКИ «Отчет мэра об исполнении бюджета»


16.30-16.45
Заполнение опросного листа


16.45-17.30
Круглый стол:

«Перспективы и основные направления работы по обучению основам бюджетного процесса лидеров НКО, работников СМИ и депутатов»


17.30-18.00
Подведение итогов 


19.00-20.00
Ужин


Ведущие эксперты семинара:

ОШУРКОВ Андрей Тихонович, к.т.н., начальник отдела местных бюджетов Комитета финансов  Администрации Санкт-Петербурга

ВИНОГРАДОВА Татьяна Ивановна, к.п.н., директор программ центра "Стратегия"

ЗАМЯТИНА Маргарита Федоровна, д.э.н., руководитель аналитического компонента программы центра "Стратегия"

СУНГУРОВ Александр Юрьевич, президент центра «Стратегия» 

ГОРНЫЙ Михаил Бениаминович, исполнительный директор центра «Стратегия»

СКРЯБИНА Наталья Ильинична, к.ф.н., эксперт центра «Стратегия»
НЕЗДЮРОВ Александр Леонардович, менеджер программ центра «Стратегия»

ВОЛЧКОВА Людмила Тимофеевна, д.с.н., проф. зав. каф. ф-та социологии СПбГУ

ШАЛЯПИН Герман Константинович, председатель КСП Законодательного Собрания 

Санкт-Петербурга 

БЕСТУЖЕВ Евгений, заведующий отделом международного и регионального сотрудничества

ЖИХАРЕВИЧ Борис Савельевич, д.э.н., заведующий кафедрой
 социального управления и планирования факультета социологии СпбГУ

ПРОГРАММА 39

семинара-совещания региональных экспертов 

Первый день

8.30 - 9.30
Завтрак


9.30-10.00
Открытие семинара
Сунгуров А.Ю.

10.00-10.30
Определение целей и задач семинара
Скрябина Н.И., Виноградова Т.И.

10.30-11.30
Знакомство участников семинара 
Чанько А.Д.

11.30-11.40
Перерыв


11.40-12.20
Прозрачный бюджет и гражданское общество в российских регионах
Сунгуров А.Ю.

12.20-13.00
Бюджетный процесс в СПб
Демин С.В.

13.30-15.00
Обед


15.00-16.40
Обсуждение «Рекомендаций для региональных экспертов по анализу бюджетного процесса и бюджета МО»
Замятина М.Ф.

16.40-17.00
Перерыв 


17.00-18.40
Workshop № 1 Учебная программа
Скрябина Н.И.

18.40-19.00
Подведение итогов 
Сунгуров А.Ю.

19.00-20.00
Ужин


20.00-22.00
Коммуникационно-деятельностная игра
Чанько А.Д

Второй день

8.30 - 9.30
Завтрак


9.30-10.00
Обсуждение плана дня


10.00-11.30
Проблемы бюджетного процесса городов (муниципальных образований) Российской Федерации
Дружинин П.В., Клисторин .В.И., Косолапов А.

11.30-11.40
Перерыв


11.40-12.20
Проблема социальных нормативов и стандартов
Ошурков А.Т.

12.20-13.00
Международные стандарты
Замятина М.Ф.

13.30-15.00
Обед


15.00-16.40
Экскурсия в Пушкине
Бантикова Л.В.

16.40-17.00
Перерыв на кофе


17.00-17.40
Стратегический план как инструмент формализации приоритетов развития
Жихаревич Б.

17.40-18.20
Цели развития города
Ананов Н.Г.

18.20-19.00
Workshop N 2. Учебное пособие
Скрябина Н.И.

19.00-20.00
Ужин


20.00-21.00
Workshop N 2. Учебное пособие
Скрябина Н.И.

Третий день

8.30 – 9.30
Завтрак


9.30-10.00
Обсуждение плана дня


10.00-11.30
Workshop N 3. Учебное пособие
Скрябина Н.И.

11.30-11.40
Перерыв


11.40-13.00
Участие в бюджетном процессе
Нездюров А.Л.

13.30-15.00
Обед


15.00-16.40
Ролевая игра «Бюджетный процесс города Холмска»
Виноградова Т.И.

16.40-17.00
Перерыв на кофе


17.00-18.40
Workshop N 4. Учебное пособие
Скрябина Н.И.

18.40-19.00
Подведение итогов дня


19.00-20.00
Ужин


20.00-21.00
Камерный концерт в Белом зале


Четвертый день

8.30 – 9.30
Завтрак


9.30-10.00
Обсуждение плана дня
Скрябина Н.И.

10.00-11.30
Workshop N 5. Учебное пособие
Скрябина Н.И.

11.30-11.40
Перерыв


11.40-12.00
Анализ анкет
Замятина М.Ф.

12.00-13.00
Усовершенствование правовых основ бюджетного процесса
Калинин В.А.

13.30-15.00
Обед


15.00-16.40
Ролевая игра «Бюджетный процесс города Холмска»
Виноградова Т.И.

16.40-17.00
Перерыв на кофе


17.00-18.40
Workshop N 6. Учебное пособие
Скрябина Н.И.

18.40-19.00
Подведение итогов дня


19.00-20.00
Ужин


20.00-21.00
Подготовка к презентации


Пятый день

8.30 - 9.30
Завтрак


9.30-10.00
Обсуждение плана дня


10.00-10.40
Психологические аспекты поведения участников бюджетного процесса
Дейнека О.С.

10.40-11.40
Workshop № 7
Скрябина Н.И.

11.30-11.40
Перерыв


11.40-12.20
Workshop № 7
Скрябина Н.И.

12.20-13.00
Опыт стран СНГ по формированию региональных бюджетов
Худяков А.И.

13.30-15.00
Обед


15.00-16.20
Презентация результатов работы над учебным, методическим пособиями и учебной программой
Скрябина Н.И.

16.20-16.40
Предварительные результаты экспертного опроса по разработке шкалы оценки «прозрачности» бюджета
Замятина М.Ф.

16.40-17.00
Перерыв на кофе


17.00-18.40
«Круглый стол»:

Подведение итогов работы семинара. Определение планов сотрудничества


18.40-19.00
Вручение сертификатов


19.00
Банкет


Шестой день

9.00 – 10.00
Завтрак


10.00-11.00
Встреча перед расставанием


11.00
Экскурсия по Санкт-Петербургу



Отъезд участников семинара


Ведущие эксперты семинара:

ОШУРКОВ Андрей Тихонович , к.т.н., начальник отдела местных бюджетов Комитета финансов  Администрации Санкт-Петербурга

ВИНОГРАДОВА Татьяна Ивановна, к.п.н., директор программ центра "Стратегия"

ЗАМЯТИНА Маргарита Федоровна, д.э.н., руководитель аналитического компонента программы центра "Стратегия"

СУНГУРОВ Александр Юрьевич, президент центра «Стратегия» 

СКРЯБИНА Наталья Ильинична, к.ф.н., эксперт центра «Стратегия»
НЕЗДЮРОВ Александр Леонардович, менеджер программ центра «Стратегия»

ЖИХАРЕВИЧ Борис Савельевич, д.э.н., заведующий кафедрой
 социального управления и планирования факультета социологии СПбГУ
АНАННОВ Никита Георгиевич, депутат Законодательного Собрания Санкт-Петербурга

КАЛИНИН Виталий Анатольевич, председатель Комитета по законодательству Законодательного Собрания Санкт-Петербурга

ДЁМИН Сергей Васильевич к.э.н., заместитель председателя Комитета финансов, Администрации Санкт-Петербурга

КЛИСТОРИН Владимир Ильич, к.э.н., ведущий научный
 сотрудник института экономики и организации промышленного производства СО РАН

КОСОЛАПОВ Аркадий Михайлович, Администрация города Южно-Сахалинска, Комитет по экономике

ДРУЖИНИН Павел Васильевич, к.э.н., заведующий отделом Института экономики Карельского отделения РАН 

ЧАНЬКО Анастасия Дмитриевна, эксперт-консультант центра «Стратегия»

ПРОГРАММА 40

«Бюджетный процесс как поле межсекторного взаимодействия»

Первый день

10.00-11.00
Размещение участников, завтрак


11.00-11.30
Ведение в программу семинара (для региональных координаторов и ведущих из регионов)
М.Замятина



11.30-12.30
ОТКРЫТИЕ СЕМИНАРА.

Цели и задачи семинара.
Т.Виноградова,

М.Замятина

12.30-13.30
ВСТУПИТЕЛЬНЫЙ ДОКЛАД «Общий политико-экономический контекст работ по формированию технологий и инструментария общественного участия в бюджетном процессе».
М.Горный 

13.30-14.00
Дискуссия.


14.00-15.00
Обед

 * * * * *

Тема дня: «Прозрачность бюджетного процесса 
как условие межсекторного взаимодействия». 
Ведущие: М.Замятина, П.Дружинин.

15.00-15.40
Реформирование системы региональных финансов и проблема прозрачности бюджетного процесса.
В.Михеев

15.40-16.15
Итоги пилотажного опроса в регионах по прозрачности бюджетного процесса.
М.Замятина, В.Бескровная 

16.15-16.30
Перерыв 

16.30-17.40
КРУГЛЫЙ СТОЛ «Экспертная оценка прозрачности бюджетного процесса в регионе: результаты оценки, проблемы, предложения по совершенствованию процедуры оценки». Обмен опытом (10 минут на выступление).

Кирдяшева М.(Самара), Клисторин В. (Новосибирск), Прохорова Л. (Петрозаводск),  Торхов Д., Бескровная В. (СПБ), Федорова Е. (Псков), Фролов В. (Великие Луки), Хлебникова Н. (Мурманск).
 П.Дружинин

17.40-18.30
РАБОТА В ГРУППАХ «Как улучшить процесс оценки прозрачности и расширить взаимодействие в бюджетном процессе НКО и властных структур».
М.Замятина,

Д.Торхов

18.30-19.00
Подведение итогов 


19.00-20.00
Ужин

21.00
Клубы по интересам.


Второй день

Тема дня: «Бюджетный анализ».

Ведущие: В.Бескровная, В.Клисторин.

8.30-9.30
Завтрак

9.30-9.45
Постановка целей.


9.45-11.00
КРУГЛЫЙ СТОЛ «Опыт организации и проведения  бюджетного анализа в рамках бюджетной программы» 
(7 минут на выступление). 

Бескровная В.(С-Петербург), Кирдяшева М.(Самара), Клисторин В. (Новосибирск), Прохорова Л. (Петрозаводск),  Федорова Е. (Псков), Фролов В. (Великие Луки), Хлебникова Н. (Мурманск).
В.Бескровная

11.00-11.15
Перерыв 

11.15-12.45
РАБОТА В ТЕМАТИЧЕСКИХ ГРУППАХ «Методические основы проведения прикладного бюджетного анализа: оценка потребности, методика проведения и экспертная база». 
В.Клисторин 

12.45-13.30
РАБОТА В ГРУППАХ «Займи позицию» 
(Тест «Межбюджетные отношения»).
А.Ошурков

13.30-14.30
Обед

14.30-15.00
МСУ и бюджет Санкт-Петербурга в 2001 году: что нового?
А.Ошурков

15.00-16.00
ДИСКУССИЯ «Актуальные темы бюджетного анализа для участия НКО в бюджетном процессе»
(10 минут на выступление). 

И.Алехнович, В.Дюбин, П.Дружинин, В.Клисторин, А.Орлов, Е.Федорова.
А.Ошурков

16.00-16.30
Перерыв на чай

16.30-18.00
РАБОТА В ГРУППАХ «Включение прикладного бюджетного анализа в систему межсекторного взаимодействия».
В.Дюбин

18.00-18.30
Подведение итогов дня

19.00-20.00
Ужин

21.00
Клубы по интересам


Третий день


Тема дня: «Общественное участие в бюджетном процессе»


Ведущая: Т.Виноградова

8.30-9.30
Завтрак

9.30-9.45
Постановка целей


9.45-10.45
Межсекторное взаимодействие. Использование новых некоммерческих социальных технологий.
Н.Хананашвили 

10.45-11.30
КРУГЛЫЙ СТОЛ «Практика общественного участия в регионах программы»
(10 минут на выступление).
Кирдяшева М., Власов Я. (Самара), Клисторин В. (Новосибирск), Прохорова Л., Раковский И. (Петрозаводск),  Торхов Д. (С-Петербург) Федорова Е. (Псков), Фролов В. (Великие Луки), Хлебникова Н. (Мурманск).
Т.Виноградова



11.30-11.45
Перерыв 

11.45-12.30
КРУГЛЫЙ СТОЛ – продолжение.


12.30-13.15
РАБОТА В ГРУППАХ по вопросам:

1. Какие из форм общественного участия могут быть оформлены в технологии? 

2. Структура Методических рекомендаций для внедрения в другом городе/регионе конкретной технологии общественного участия.
Т.Виноградова, 

13.15-14.00
Презентации групп. Обсуждение.


14.00-14.30
Обобщение. Подведение итогов.


14.30-15.30
Обед

15.30-18.30
Обзорная экскурсия по Санкт-Петербургу.


18.30-19.00
Посещение СПБ Центра «Стратегия».


19.00-21.00
Ужин

22.00
Клубы по интересам.


Четвертый день

Тема дня: «Бюджетный потенциал».

Ведущий: А.Ошурков.

8.30-9.30
Завтрак

9.30-12.30
ДЕЛОВАЯ ИГРА “Бюджетный потенциал территории”.
А.Ошурков

12.30-14.00
ОБСУЖДЕНИЕ деловой игры “Бюджетный потенциал территории”.
А.Ошурков

14.00-15.00
Обед

15.00-16.00
* * * * *

ЗАКЛЮЧИТЕЛЬНЫЙ ДОКЛАД «Перспективы работ по формированию технологий и инструментария общественного участия в бюджетном процессе. Политика международных организаций и фондов».
А.Сунгуров 

16.00-16.30
Перерыв 

16.30-17.00
Итоговое анкетирование участников.


17.00-18.30
Подведение итогов семинара.
М.Замятина

Т.Виноградова

19.30
Заключительный ужин

Ведущие и эксперты семинара:

ОШУРКОВ Андрей Тихонович , к.т.н., начальник отдела местных бюджетов Комитета финансов  Администрации Санкт-Петербурга

ВИНОГРАДОВА Татьяна Ивановна, к.п.н., директор программ центра "Стратегия"

ЗАМЯТИНА Маргарита Федоровна, д.э.н., руководитель аналитического компонента программы центра "Стратегия"

     СУНГУРОВ Александр Юрьевич, президент центра «Стратегия» 

     ГОРНЫЙ Михаил Бениаминович, исполнительный директор центра «Стратегия»

ДРУЖИНИН Павел Васильевич, к.э.н., заведующий отделом Института экономики Карельского отделения РАН 

БЕСКРОВНАЯ Вера Александровна, к.э.н., координатор аналитических работ программы  центра «Стратегия»      

ТОРХОВ Денис Олегович, менеджер программы центра «Стратегия»

КЛИСТОРИН Владимир Ильич, к.э.н., ведущий научный сотрудник института экономики и организации промышленного производства СО РАН

ДЮБИН Валентин Владимирович, заместитель Главы Администрации г. Великие Луки

ХАНАНАШВИЛЛИ Нодари Лотариевич, фонд «НАН», руководитель юридической службы

МИХЕЕВ Владимир Васильевич, Комитет финансов Администрации СПб  

ПРОГРАММА 41
семинара-тренинга региональных экспертных команд

Первый день

10.00-10.30
Знакомство участников




10.30-11.30
О бюджетной программе СПб центра “Стратегия”. 

Цели и задачи семинара-тренинга.
А.Сунгуров, Т.Виноградова, Д.Торхов

11.30-12.00
Перерыв 


12.00-12.30
ЛЕКЦИЯ “НКО, МСУ и бюджетный процесс”.
А.Сунгуров

12.30-13.00
Тестирование участников
В.Бескровная

13.00-13.30
ЛЕКЦИЯ “Бюджетный аналитик – кто это? Цели и функции”.
А.Ошурков

13.30-15.00
Обед

15.00-15.15
ЛЕКЦИЯ “Бюджетный аналитик – кто это? Цели и функции” – продолжение
А.Ошурков

15.15-16.30
ДЕЛОВАЯ ИГРА “Бюджетный процесс”.
А.Ошурков, 

М.Горный

16.30-17.00
Перерыв 

17.00-18.30
ДЕЛОВАЯ ИГРА “Бюджетный процесс” – продолжение.
А.Ошурков, 

М.Горный 

19.00-20.00
Ужин

20.00-22.00
ТРЕНИНГ “Ведение переговоров”.
А.Чанько

Второй день

9.00-10.00
Завтрак

10.00-10.30
ЛЕКЦИЯ  “Теория общественного участия”. 
Т.Виноградова

10.30-11.30
ТРЕНИНГ “Организация общественных слушаний”.
А.Нездюров

11.30-12.00
Перерыв 

12.00-13.00
ТРЕНИНГ “Организация общественных слушаний” - продолжение.
А.Нездюров

13.00-13.30
ЛЕКЦИЯ “Технология проведения общественных слушаний”.
А.Нездюров

13.30-15.00
Обед

15.00-16.30
ТРЕНИНГ “Компромисс – основа принятия решений”. 
А.Чанько

16.30-17.00
Перерыв

17.00-18.30
РАБОТА В МАЛЫХ ГРУППАХ – 
Разработка «Методических рекомендаций по организации общественных слушаний».
А.Нездюров

19.00-20.00
Ужин

20.00-22.00
КРУГЛЫЙ СТОЛ  “Социальный заказ как форма социального партнерства”.
М.Горный

Третий день

9.00-10.00
Завтрак

10.00-10.30
ЛЕКЦИЯ “Прикладной бюджетный анализ”.
В.Бескровная

10.30-11.30
ТРЕНИНГ “Прикладной бюджетный анализ”.
В.Бескровная, Т.Виноградова  

11.30-12.00
Перерыв

12.00-13.15
ТРЕНИНГ “Прикладной бюджетный анализ” – продолжение.
В.Бескровная, Т.Виноградова  

13.15-13.30
Введение в работу в малых группах.
М.Замятина, В.Бескровная

13.30-15.00
Обед

15.00-16.30
ДИСКУССИЯ “Потребность в бюджетном анализе – что есть, как должно быть, как организовать”.
М.Замятина

16.30-17.00
Перерыв 

17.00-18.30
РАБОТА В МАЛЫХ ГРУППАХ – 
Обоснование подходов по выявлению потребностей в бюджетном анализе.
М.Замятина, В.Бескровная

19.00-20.00
Ужин, культурная программа

Четвертый день

9.00-10.00
Завтрак

10.00-11.30
ДЕЛОВАЯ ИГРА “Общественные слушания”.
А.Нездюров, Д.Торхов

11.30-12.00
Перерыв

12.00-13.30
ДЕЛОВАЯ ИГРА “ Общественные слушания ” – продолжение.
А.Нездюров, Д.Торхов

13.30-15.00
Обед

15.00-16.00
РАБОТА В МАЛЫХ ГРУППАХ – Разработка методических положений по секторному анализу.
М.Замятина, В.Бескровная

16.00-16.30
ЛЕКЦИЯ “Командный стиль работы”.
А. Чанько

16.30-17.00
Перерыв

17.00-18.30
ТРЕНИНГ  “Формирование команд”. 
А. Чанько

19.00-20.00
Ужин

20.00-22.00
РАБОТА В МАЛЫХ ГРУППАХ – Разработка методических положений по секторному анализу -  продолжение.
М.Замятина, В.Бескровная

Пятый день

9.00-10.00
Завтрак

10.00-10.30
ЛЕКЦИЯ “Прозрачность как условие общественного участия”.
М.Замятина 

10.30-11.30
ДЕЛОВАЯ ИГРА “Социальный заказ как инструмент социального партнерства и  прозрачности”.
М.Замятина,

Т.Виноградова

11.30-12.00
Перерыв

12.00-13.30
ДЕЛОВАЯ ИГРА “Социальный заказ как инструмент социального партнерства и прозрачности” – продолжение.
М.Замятина,

Т.Виноградова

13.30-15.00
Обед

15.00-16.30
КРУГЛЫЙ СТОЛ   

«Прозрачность и общественное участие: перспективы и условия развития».
М.Замятина,

А.Сунгуров 

16.30-17.00
Перерыв

17.00-17.30
Тестирование участников.
В.Бескровная

17.30-18.30
Подведение итогов семинара-тренинга.
Т.Виноградова

19.00-20.00
Заключительный ужин

Ведущие и эксперты семинара:

ОШУРКОВ Андрей Тихонович , к.т.н., начальник отдела местных бюджетов Комитета финансов  Администрации Санкт-Петербурга

ВИНОГРАДОВА Татьяна Ивановна, к.п.н., директор программ центра "Стратегия"

ЗАМЯТИНА Маргарита Федоровна, д.э.н., руководитель аналитического компонента программы центра "Стратегия"

     СУНГУРОВ Александр Юрьевич, президент центра «Стратегия» 

     ГОРНЫЙ Михаил Бениаминович, исполнительный директор центра «Стратегия»

БЕСКРОВНАЯ Вера Александровна, к.э.н., координатор аналитических работ программы центра «Стратегия»      

ТОРХОВ Денис Олегович, менеджер программы центра «Стратегия»

НЕЗДЮРОВ Александр Леонардович, менеджер программ центра «Стратегия»

ЧАНЬКО Анастасия Дмитриевна, эксперт-консультант центра «Стратегия»
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семинара-совещания по социальной технологии 

“Прозрачный бюджет”

Цель семинара: получение знаний, развитие навыков в разработке социальной технологии «Прозрачный бюджет» и ее продвижении на основе опыта регионов и интеллектуального потенциала участников семинара.

Первый день
12.00
Отъезд участников от офиса центра «Стратегия»


15.00-16.00
Обед

17.00-18.00
Знакомство.                                                           Введение в программу семинара.
Т.Виноградова



18.00-19.30
Социальные технологии.
М.Замятина Н.Хананашвили 

20.00-21.00
Ужин на берегу р.Вуоксы

Второй день
8.30-9.30
Завтрак

9.30-9.45
Установка на день.
Т.Виноградова

9.45-11.15
РАБОТА В ГРУППАХ. 

Разработка понятия социальной технологии, ее признаков, формата описания, составляющих технологии «Прозрачный бюджет» 
Отв.: В.Бескровная, Д.Торхов, М.Константинова, А.Волков

11.15-11.45
Перерыв 

11.45-13.30
РАБОТА В ГРУППАХ. 

Разработка понятия социальной технологии, ее признаков, формата описания, составляющих технологии «Прозрачный бюджет» - продолжение
Отв.: В.Бескровная, Д.Торхов, М.Константинова, А.Волков

13.30-15.00
Обед

15.00-16.30
ПРЕЗЕНТАЦИЯ НАРАБОТОК ГРУПП


16.30-17.00
Перерыв

17.00-18.00
ДОКЛАД: 

Что сделано в программе «Прозрачный бюджет».
Т.Виноградова, В.Бескровная, В.Фролов, Д.Торхов

18.00-19.00
КРУГЛЫЙ СТОЛ: 

Бюджетная работа НКО в регионах. Что нового?
Вед. Д.Торхов

В.Зин, 

А.Орлов, Л.Прохорова, Н.Светашева,

Е.Федорова, В.Фролов,

Г.Якуничева

19.00-20.00
Ужин

22.00-23.00
О программе будет объявлено дополнительно


Третий день

8.30-9.30
Завтрак

9.30-9.45
Установка на день.
Т.Виноградова

9.45-11.15
РАБОТА В ГРУППАХ по направлениям: 

- Технологии общественного участия.

- Технологии прикладного бюджетного анализа.

- Технологии оценки и анализа прозрачности.
Вед.

Д.Торхов, В.Фролов, А.Орлов, В.Бескровная, М.Замятина, В.Клисторин 

11.15-11.45
Перерыв 

11.45-13.30
РАБОТА В ГРУППАХ по направлениям: 

- Технологии общественного участия.

- Технологии прикладного бюджетного анализа.

- Технологии оценки и анализа прозрачности.
Вед.

Д.Торхов, В.Фролов, А.Орлов, В.Бескровная, М.Замятина, В.Клисторин 

14.30-15.30
Обед

15.00-16.30
ПРЕЗЕНТАЦИЯ НАРАБОТОК ГРУПП


16.30-17.00
Перерыв 

17.00-19.00
ДОКЛАДЫ:

· Механизм получения НКО бюджетного финансирования на  примере Санкт-Петербурга (15-20 мин.)

· Опыт взаимодействия НКО с органами власти в г.Москва (15-20 мин.)

· Специфика краткосрочного обучения взрослых. (15-20 мин.)

· Потребности НКО в обучении бюджетному процессу (15-20 мин.)

Дискуссия
Вед. М.Замятина

О.Разумовская

Н.Хананашвили

Т.Виноградова

Д.Антонюк



19.00-20.00
Ужин

Четвертый день

8.30-9.30
Завтрак

9.30-9.45
Установка на день.
Т.Виноградова

9.45-11.15
РАБОТА В ГРУППАХ по направлениям: 

- Образовательные технологии.

- Технологии прикладного бюджетного анализа.

- Технологии участия НКО в бюджетном  финансировании. 

- Технологии подготовки и продвижения законопроекта НКО.
Вед.

М.Замятина, В.Клисторин, В.Бескровная, В.Дюбин,

А.Ревайкин,

Н.Хананашвили, А.Орлов 

11.15-11.30
Перерыв 

11.30-13.30
РАБОТА В ГРУППАХ по направлениям: 

- Образовательные технологии.

- Технологии прикладного бюджетного анализа.

- Технологии участия НКО в бюджетном  финансировании.

- Технологии подготовки и продвижения законопроекта НКО.
Вед.

М.Замятина, В.Клисторин, В.Бескровная, В.Дюбин,

А.Ревайкин,

Н.Хананашвили, 

А.Орлов

13.30-14.30
Обед

14.30-18.30
Экскурсия в г.ПРИОЗЕРСК


19.00-20.00
Ужин

20.00-21.30
ПРЕЗЕНТАЦИЯ НАРАБОТОК ГРУПП


21.30-21.45
Перерыв 

21.45-23.00
КРУГЛЫЙ СТОЛ:

Как технологии могут быть применены в регионах для повышения общественного участия? Что является результатом каждой формы общественного участия?
Вед. М.Замятина

Пятый день

8.30-9.30
Завтрак

9.30-9.45
Установка на день.
М.Замятина

9.45-11.15
РАБОТА В ГРУППАХ.

Продвижение социальной технологии «Прозрачный бюджет» в регионе.
Отв.

М.Кирдяшева, В.Зин, Н.Хлебникова, Е.Федорова, В.Фролов,  Л.Прохорова, Н.Светашева

1.00-16.30
Перерыв 


РАБОТА В ГРУППАХ 

Продвижение социальной технологии «Прозрачный бюджет» в регионе.
Отв.

М.Кирдяшева, В.Зин, Н.Хлебникова, Е.Федорова, В.Фролов,  Л.Прохорова, Н.Светашева

14.30-15.30
Обед

15.00-15.30
Подготовка групп к презентации. 
Отв.

М.Кирдяшева, В.Зин, Н.Хлебникова, Е.Федорова, В.Фролов,  Л.Прохорова, Н.Светашева

15.30-17.00
ПРЕЗЕНТАЦИЯ НАРАБОТОК ГРУПП


17.00-17.30
Перерыв


17.30-19.00
Обсуждение результатов.

ЗАВЕРШАЮЩАЯ ДИСКУССИЯ. ПОДВЕДЕНИЕ ИТОГОВ.


20.00-22.00
Заключительный ужин

Шестой день

8.30-9.30
Завтрак

11.00
Отъезд в Санкт-Петербург
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«Общественное участие в бюджетном процессе на Северо-Западе России»

Первый день
Тема дня: Цели и стратегия Проекта


 8.30 - 9.30
Завтрак


 9.30 - 9.50
Открытие семинара. Цели и задачи семинара. 
Горный М.Б., Скрябина Н.И.

 9.50 – 10.30
Знакомство участников. 
Чанько А.Д. 

10.30 – 11.10
Программа «Городские жители и власти – на пути к сотрудничеству: бюджет, который можно понять и на который можно влиять»
Виноградова Т.И. 

11.10 – 11.50
Роль НКО в построении гражданского общества. 
Сунгуров А.Ю.

11.50 –12.10
Перерыв


12.10 – 13.30
Личностная мотивация участников проекта.
Чанько А.Д.

13.30 –15.00
Обед


15.00 – 15.40
Бюджетный процесс в РФ: прошлое, настоящее, будущее.  
Бескровная В.А.

15.40 –16.20
Основы проектного менеджмента. 
Скрябина Н.И.

16.20 – 17.00
Общественное участие в бюджетном процессе. 
Нездюров А.Л.

17.00 – 17.20
Перерыв


17.20 – 17.40
Разработка планов реализации Проекта. 
Функциональные группы.

17.40 – 18.20
Разработка планов реализации Проекта. Презентация результатов работы в малых группах. 
Региональные группы.

19.00
Ужин


20.00- ?
Коммуникативные тренинги и деловые игры 
Чанько А.Д.


Подведение итогов дня 


Второй день
Тема дня: Бюджетный анализ и практика


 8.30- 9.30
Завтрак


 9.30
Обсуждение плана дня 


9.50
Опыт бюджетного анализа программы «Городские жители и власти – на пути к сотрудничеству: бюджет, который можно понять и на который можно влиять» 
Бескровная В.А.

10.50
Право граждан на информацию о бюджете и бюджетном процессе.
Бескровная В.А

11.50
Перерыв


12.10
Психогимнастика (Ч)


12.30
Бюджетный анализ: кому и зачем он нужен? .
Ошурков А.Т

13.30
Обед


15.00
Круглый стол базовых экспертов по теме дня


16.00
Разработка планов реализации Проекта в функциональных группах. 

Презентация результатов работы в малых группах.


17.00
Перерыв


17.20
Психогимнастика 
Чанько А.Д.

17.40
Разработка планов реализации Проекта в региональных группах. 

Презентация результатов работы в малых группах. 


19.00
Ужин


20.00- ?
Коммуникативные тренинги и деловые игры 
Чанько А.Д.


Подведение итогов дня 


Третий день
Тема дня: Проектный менеджмент


 8.30- 9.30
Завтрак


 9.30
Обсуждение плана дня 


9.50
Общественное участие – основные формы, виды и направления. 
Нездюров А.Л.

10.50
Построение команд. 
Чанько А.Д.

11.50
Перерыв


12.10
Психогимнастика (Ч)


12.30
Менеджмент подготовки и проведения общественных слушаний. 
Нездюров А.Л.

13.30
Обед


15.00
Круглый стол базовых экспертов по теме дня


16.00
Организационно-деятельностная игра «Общественные слушания».
Нездюров А.Л.

17.00
Перерыв


17.20
Психогимнастика 
Чанько А.Д.

17.40
Организационно-деятельностная игра «Общественные слушания».
Нездюров А.Л.

19.00
Ужин


20.00- ?
Коммуникативные тренинги и деловые игры.
Чанько А.Д


Подведение итогов дня 


Четвертый день.
Тема дня: Взаимодействие с органами власти


 8.30- 9.30
Завтрак


 9.30
Обсуждение плана дня 


9.50
Социальный заказ как форма социального партнерства и общественного участи в бюджетном процессе.
Горный М.Б.

10.50
Технологии взаимодействий с органами власти. 
Нездюров А.Л.

11.50
Перерыв


12.10
Психогимнастика (Ч)


12.30
Особенности регионального бюджетного законодательства 
Горный М.Б.

13.30
Обед


15.00
Круглый стол базовых экспертов по теме дня


16.00
Разработка планов реализации Проекта в функциональных группах. 

Презентация результатов работы в малых группах.


17.00
Перерыв


17.20
Психогимнастика 
Чанько А.Д.

17.40
Разработка планов реализации Проекта в региональных группах. 

Презентация результатов работы в малых группах.


19.00
Ужин


20.00- ?
Коммуникативные тренинги и деловые игры 
Чанько А.Д.


Подведение итогов дня 


Пятый день
Тема дня: Общественность и СМИ в бюджетном процессе

 8.30- 9.30
Завтрак


 9.30
Обсуждение плана дня 


9.50
Общая социально-экономическая характеристика северо-западного региона РФ. 
Скрябина Н.И

10.50
Информационные потоки программы.
Скрябина Н.И.

11.50
Перерыв


12.10
Коммуникативный тренинг 
Чанько А.Д

13.30
Обед


15.00
Круглый стол базовых экспертов по теме дня


16.00
Разработка планов реализации Проекта в функциональных группах. 

Презентация результатов работы в малых группах.


17.00
Перерыв


17.20
Психогимнастика 
Чанько А.Д.

17.40
Подведение итогов семинара


19.00
Ужин


Ведущие и эксперты семинара:

ОШУРКОВ Андрей Тихонович , к.т.н., начальник отдела местных бюджетов Комитета финансов  Администрации Санкт-Петербурга

ВИНОГРАДОВА Татьяна Ивановна, к.п.н., директор программ центра "Стратегия"

ЗАМЯТИНА Маргарита Федоровна, д.э.н., руководитель аналитического компонента программы центра "Стратегия"

СКРЯБИНА Наталья Ильинична, к.ф.н., эксперт центра «Стратегия»

СУНГУРОВ Александр Юрьевич, президент центра «Стратегия» 

ГОРНЫЙ Михаил Бениаминович, исполнительный директор центра «Стратегия»

БЕСКРОВНАЯ Вера Александровна, к.э.н., координатор аналитических работ программы центра «Стратегия»      

НЕЗДЮРОВ Александр Леонардович, менеджер программ центра «Стратегия»

ЧАНЬКО Анастасия Дмитриевна, эксперт-консультант центра «Стратегия»

Приложение 2
ДЕЛОВЫЕ ИГРЫ

Деловые игры по своему назначению можно подразделить на тренинговые (учебные) и исследовательские.

Тренинговые используются для передачи знаний и навыков обучаемым на искусственно смоделированной ситуации на основе данных, взятых из реальной практики или близких к ней. 

Исследовательские игры предназначены для экспериментирования в изучаемой области, для получения дополнительных данных по анализируемой модели. 

В семинарах центра «Стратегия» используется смешанный вариант: наряду с задачами выработки навыков, мы получаем новую информацию, ищем возможности совершенствования практики, моделируя реальные процессы.

Деловая игра

«БЮДЖЕТНЫЙ ПРОЦЕСС ГОРОДА ХОЛМСКА»

Основной акцент игры – демократические процедуры организации общественных слушаний на стадии внесения проекта бюджета в муниципальный совет.

В ходе игры обычно проявляются темы:

· технология подготовки мероприятия;

· технология проведения собраний;

· выявления интересов участников бюджетного процесса и субъектов гражданского общества, их согласования;

· принятие решений на основе компромисса и консенсуса.

Очень важным является как само действие, строгость и логичность его организации в ходе игры, так и последующий разбор, анализ игры, где путем выстраивания вопросного ряда участники получают знания и навыки от тренера, фактически воспринимая их как неотъемлемо им присущие.

Помимо общественных слушаний в ходе данной игры актуализируются вопросы межсекторного взаимодействия, прежде всего, власти и некоммерческих организаций, как во время слушаний, так и постоянного. 

А с целью более эффективного (здесь оценивается результативностью) общественного участия необходимым становится приобретение знаний в области подготовки проекта бюджета, его принятия, исполнения и контроля. Это обучаемые пытаются осуществить как при помощи тренера, так и самостоятельно. Таким образом, игра позволяет глубже понять специфику бюджетного процесса.

Как обязательное условие разворачивания целостной картины игры, участникам задаются роли, путем которых в игру включаются индивидуальные скрытые мотивы.

С исследовательской позиции игра дает информацию о факторах в данном регионе, влияющих на разрешающие возможности бюджетного процесса для общественного участия.

При разработке сценария деловой игры тренеры максимально приближают разыгрываемый процесс и роли его участников к существующей практике. Для этого обобщаются проблемы и реалии бюджетной деятельности на уровне местного самоуправления РФ, однако даваемые вводные обычно полностью не повторяют условия ни одного муниципального образования.

Деловая игра

“БЮДЖЕТНЫЙ ПРОЦЕСС ГОРОДА ВОЛЖСКА”

Цель игры моделирование бюджетного процесса с участием общественности и экспертного сообщества, не испытывая чувства реального риска экспериментирования  

Задачи:
· получение информации об интересах участников бюджетного процесса и возможностях их согласования;

· определение места общественного участия, в том числе через экспертное сообщество, в бюджетном процессе;

· получение данных, указывающих на эффективность (неэффекитвность)  использования прикладного бюджетного анализа, других экспертных работ при подготовке и проведении заседаний, общественных слушаний;

· глубже понять механизм участия в бюджетном процессе. 

План игры (ориентировочное время – 4 часа):

Ведение в игру

Моделирование заседаний Администрации, городского совета, общественной палаты по обсуждению проекта бюджета города

Моделирование общественных слушаний по проекту бюджета города

Моделирование открытого заседания городского совета
Подведение итогов и обсуждение деловой игры

Краткое описание игры:

На примере условного города Волжска (все цифровые данные и роли копируют условия конкретных городов, не повторяя в точности какой-либо один) все участники получают основные характеристики социально-экономического положения, проект бюджета города, а также регламент действий его основных структур (Администрация, городской совет, общественность). Помимо этого каждый участник получает индивидуальную роль, который должен сыграть. 

Сюжет состоит обсуждении и принятии проекта бюджета города с учетом возможности включения в бюджетный процесс организованной общественности в форме общественной палаты города.

Результаты игры:

Решение поставленных задач и получение участниками практического навыка участия в бюджетном процессе.

Деловая игра

«СОЦИАЛЬНЫЙ ЗАКАЗ КАК ОДНА ИЗ ФОРМ ОБЩЕСТВЕННОГО УЧАСТИЯ В БЮДЖЕТНОМ ПРОЦЕССЕ»

Цель игры: развить навыки участников (НКО) в области разработки социальных проектов и их презентации на конкурсной комиссии

Продолжительность деловой игры: 3,5 часа

Краткое содержание:

Городскими властями выделены из бюджета средства на социальный заказ, размещаемый на конкурсной основе и объявили конкурс в соответствии с утвержденным Положением о социальном заказе. НКО разрабатывают и представляют на конкурс социальные проекты. Конкурсная комиссия по заранее объявленным критериям отбиирает проекты для финансирования в рамках выделенных бюджетных средств.

Регламент:

14.30-14.40
Введение в игру. Участники разделяются на группы: разработчики проекта, конкурсная комиссия.

14.40-16.00
Конкурсная комиссия разрабатывает критерии отбора заявок. 

Заявители разрабатывают и обосновывают проект.

16.00-16.50
Поочередная презентация проектов и их оценка конкурсной комиссией.

(Время презентации (с вопросами) – не более 10 минут!)

16.50-17.10
Принятие решения конкурсной комиссии по результатам сравнительного анализа и оценки проекта.

17.10-17.30
Обсуждение работы конкурсной комиссии и разработчиков проектов.

Форма представления (презентации) проекта:

1. Обоснование (какую социальную проблему решает проект?).

2. Цель проекта.

3. Задачи проекта.

4. Средства достижения цели (мероприятия).

5. Ресурсы (виды и объем ресурсов для реализации проекта, в том числе запрашиваемые, привлекаемые и имеющиеся).

Участники игры
Члены конкурсной комиссии:

1. Председатель комиссии: представитель Администрации, человек, загруженный основной работой, не заинтересованный в эффективной работе комиссии, перекладывающий ответственность на заместителя.

2. Заместитель председателя: глава Комитета по молодежной политике, заинтересованный в реализации проектов по «своему» профилю.

3. Член комиссии: депутат ЗакС, искренне заинтересованный в выделении финансирования на социальный заказ, считающий, что такой механизм способствует прозрачности.

4. Член комиссии: представитель ассоциации НКО, заинтересованный в эффективном проведении конкурса.

5. Член комиссии: представитель НКО, заинтересованный в выделении бюджетных средств «своим» организациям.

Другие участники, влияющие на проведение конкурса:

1. Лицо, заинтересованное в максимальном отклонении проекта.

2. Лицо, заинтересованное только в соблюдении формальной процедуры.

3. Лицо, заинтересованное в реальном превращении социального заказа в инструмент прозрачности.

4. Разработчики проектов, представители НКО, обосновывающие заявки на получение  

      средств для выполнения социального заказа.

Деловая игра

«БЮДЖЕТНЫЙ ПОТЕНЦИАЛ»

Тема ситуации

Муниципальное образование «город Н.» (областной центр) завершает разработку проекта стратегического план города, в котором должны получить развитие те направления, где город может быть конкурентоспособным. 

По мнению мэра города, в процессе планирования должен сформироваться механизм стратегического партнерства в городе – механизм поиска стратегических ориентиров и обеспечения согласованных действий по их достижению. 

Партнерство возможно, только если оно эффективно для всех участвующих сторон. Для предприятий Стратегический план – это не только средство диалога с мэрией, но и средство диалога со своими ближайшими деловыми партнерами и конкурентами, работающими рядом. 

Мэрия, в свою очередь, посредством Стратегического плана стремиться получить механизм открытого взаимодействия с бизнесом и общественностью, механизм обратной связи, позволяющий ориентировать действия властей в интересах общественно признанных целей и направлений. 


Не должны остаться в стороне и жители города, которые могут повлиять на стратегический выбор через систему общественного обсуждения и участия в разработке. 

Процесс работы над планом начался полгода назад. За это время создана система органов стратегического планирования, которая  включает:

· Совет Стратегического плана;

· исполком Стратегического плана;

· экспертный Совет;

· методический семинар;

· тематические комиссии по стратегическим направлениям и отдельным проблемам;

· проектное бюро Стратегического плана.

За время работы над проектом Стратегического плана проведены три общегородские конференции, десятки семинаров и совещаний, опрошены десятки экспертов и несколько сот горожан, работали семь постоянно действующих тематических комиссий (в том числе – бюджетная комиссия) и несколько аналитических групп. 

Сложилась и продолжает расширяться и укрепляться система тематических комиссий и рабочих групп, объединяющих чиновников, бизнесменов, общественных деятелей, занятых реализацией конкретных мер, включенных в Стратегический план. 

Тематические комиссии и рабочие группы Стратегического плана дают каждому из участников возможность вместе с партнерами не только выработать, но и реализовать совместные действия, способствующие развитию данной сферы.

Специальное проектное бюро создано с целью привлечения к работе ведущих специалистов, влиятельных политиков, производственников, которые проанализировали тенденции развития, сформулировали представление о приоритетных направлениях и предложили конкретные меры Стратегического плана. 

В настоящее время происходит этап обобщения разработок. 

Одним из результатов работы должен стать «бюджетный раздел» Стратегического плана, который предварительно должен быть рассмотрен на заседании экспертного сове- та по представлению бюджетной комиссии.

Многие из членов бюджетной комиссии хорошо знакомы со следующими технологиями:

· работы с местным и региональным бюджетом;

· адаптации бюджетной информации;

· оценки прозрачности бюджетного процесса и общественного участия;

· организации независимого бюджетного анализа;

· прикладным бюджетным анализом по направлениям;

· проведения общественных слушаний;


· организации семинаров

Так случилось, что бюджетная комиссия разделилась на три конкурирующие группы, каждая из которых, исходя из своих «корпоративных» интересов, предложила свою концепцию повышению бюджетного потенциала города. 

Проектное бюро приняло решение рекомендовать экспертному совету рассмотреть на конкурсной основе предложения каждой из групп. Экспертный совет с этим предложением согласился.   

Цели деловой игры

1. Выяснение, каким образом вышеназванные технологии можно использовать для повышения бюджетного потенциала территорий и развития демократических институтов и практик;

2. Овладение навыками анализа и оценки бюджетного потенциала территории;

3. Тренировка навыков аналитического мышления, связанного с системным подходом к повышению эффективности бюджетного процесса;

4. Тренинг делового общения, ведения дискуссий, принятия решений.

Правила рассмотрения ситуации

1. Вся группа делится на три команды (4-5 чел.):

· «власть» (депутаты и чиновники);

· «бизнес» (предприниматели);

· «общественники» (представители партий и общественных организаций). 

2. Команды из своего состава выбирают руководителей (лидеров).

3. Формируется экспертный совет (из числа тренеров и слушателей) – 5-7 чел.

     4. Каждая команда проводит анализ бюджетной ситуации и разрабатывает программу  

     повышения бюджетного потенциала территории.

5.  Лидеры команд докладывают результаты работ на заседании экспертного совета.

6. Экспертный совет выставляет каждой команде оценку (по 10-ти балльной шкале) в каждой из следующих номинаций:

· аргументированность;

· практическая ценность;

· новизна и оригинальность;

· наглядность;

· соблюдение регламента (правил игры);

· сплоченность команды.

Общая оценка выводится как сумма баллов, полученных в каждой номинации.

Максимально возможная оценка – 60 баллов. Команде-победителю будет вручен ПРИЗ.  

Регламент игры
Вся игра проходит в 5 этапов разной продолжительности.

Общее время игры – 240 минут.

Участники игры

ФИГУРЫ, ОТ МНЕНИЯ КОТОРЫХ ЗАВИСИТ ПРИНЯТИЕ ЛЮБОГО РЕШЕНИЯ В ГОРОДЕ

Мэр города Н.

Генеральный директор ОАО «ЗАВОД» 

Президент «БАНКА»
КОМАНДА «ВЛАСТЬ»

Депутат городской Думы, председатель бюджетно-финансовой комиссии

Депутат городской Думы, председатель комиссии по вопросам собственности
Вице-мэр по финансам

Вице-мэр по экономике

КОМАНДА «БИЗНЕС»

Зам. директора «ЗАВОДА» по экономике

Частный предприниматель (без образования юридического лица)

Частный предприниматель – владелец ЗАО «ФИРМА»

Начальник PR–отдела  «БАНКА»
КОМАНДА «ОБЩЕСТВЕННИКИ»

Председатель городского союза  предпринимателей

Представитель городского совета ветеранов
Представитель гуманитарного научно - исследовательского Центра

Представитель городской ячейки партии «зеленых»
ЧЛЕНЫ ЭКСПЕРТНОГО СОВЕТА

Мэр города Н.

Генеральный директор ОАО «ЗАВОД»

Президент «БАНКА»

Ректор инженерно - экономического университета

Зав.кафедрой экономической теории Академии госслужбы

Директор Института проблем муниципальной экономики (ИПМЭ)

Директор бюро Стратегического плана
ДРУГИЕ УЧАСТНИКИ ИГРЫ

Пресс-секретарь мэра

Секретарь экспертного совета

Помощник генерального директора «ЗАВОДА»

Студент Инженерно - экономического университета

Корреспондент областной газеты

Корреспондент московской газеты

Бизнесмен из другого города

Представитель ЛДПР

Представитель «Яблока»

Представитель СПС

Представитель КПРФ

Деловая игра

«ВТОРОЕ ЧТЕНИЕ ПРОЕКТА ЗАКОНА О БЮДЖЕТЕ

ПЕРЕД ВЫБОРАМИ»

Описание ситуации

Идет октябрь.

Все депутаты готовятся к выборам, которые должны состояться в апреле следующего года.

Губернатором Невской области в сентябре был внесен проект бюджета и принят в первом чтении.

После этого, согласно Закону “Об основах бюджетного процесса в Невской области” от 17.04.1998 № 183-12 (с изменениями на 20 августа 2000 г.) поправки депутатов и губернатора передаются в бюджетно-финансовый комитет Законодательного Собрания Невской области, где рассматриваются на заседании.

Во втором чтении проекта бюджета Законодательным Собранием Невской области производится голосование поправок и предложений по перечню защищенных статей бюджета, поданных депутатами и губернатором Невской области.

Действующие лица

Законодательное Собрание Невской области

Бюджетно-финансовый комитет

Председатель, заместитель председателя, член комитета

Постоянная комиссия по промышленности, экономике и собственности

Председатель постоянной комиссии по промышленности, экономике и собственности

Постоянная комиссия по ЖКХ, градостроительству, земельным вопросам

Председатель постоянной комиссии по ЖКХ, градостроительству, земельным вопросам

Депутаты

Председатель контрольно-счетной палаты Законодательного Собрания

Администрация Невской области

Комитет финансов
Председатель комитета финансов Администрации, вице-губернатор

Комитет экономики и промышленной политики

Председатель комитета, вице-губернатор

Комитет по управлению имуществом 

Председатель комитета, вице-губернатор

Комитет по печати и связям с общественностью
Председатель комитета, вице-губернатор

Глава Слободского территориального управления

Глава Южного территориального управления

Контрольно-ревизионное управление Министерства финансов РФ в Невской области

Руководитель  КРУ Минфина РФ в Невской области

Другие участники

11 человек

Регламент игры:

14.00 – 14.20
Введение в игру. Распределение ролей

14.20 – 14.35
Ознакомление с материалами игры, работа над подготовкой поправок к проекту бюджета Невской области на 2002 год

14.35 – 15.00
Прием в Консульстве Боливии. Приглашены все участники игры

15.00 – 15.40
Заседание бюджетно-финансового комитета Законодательного Собрания Невской области с участием заинтересованных лиц. Рассмотрение поданных поправок

15.40 – 16.00
Заседание Законодательного Собрания Невской области. Голосование по проекту бюджета во 2-м чтении

16.00 – 16.30
Брейк

16.30 – 19.00
Обсуждение игры. Доклады экспертов

Деловая игра

«Избирательный процесс: возможность коррупции»

Цель игры

Научить участников способам противодействия коррупции в ходе выборов

Задачи:

· Продемонстрировать различные виды, формы и проявления коррупции

· Научить участников анализировать ситуацию и отличать коррупцию от других явлений

· Совместно выработать рекомендации по предупреждению коррупции на выборах

Описание ситуации

N-ская область накануне выборов в Законодательное собрание. Предвыборная гонка достигает своего апогея. В ход пущены все возможные методы ведения предвыборной кампании. Предстоящий состав Законодательного собрания затрагивает интересы практически всех: политических партий, коммерческих структур, руководства области, криминала, Федеральных властей.

В 4-м округе, о котором далее пойдет речь, складывается следующая ситуация: число зарегистрированных кандидатов составляет 12 человек; по оценкам аналитиков реально претендовать на место могут 4 кандидата.

Согласно закону «О выборах в N-ской области» избирательная комиссия состоит из пяти членов. Порядок формирования определен следующим образом: по одному представителю от законодательной власти и исполнительной власти, по одному представителю от двух наиболее крупных региональных отделений политических партий. Председателя избиркома назначает законодательное собрание по представлению Губернатора.

В избирательную комиссию поступило три жалобы на ход ведения избирательной кампании.

Суть жалоб состоит в следующем:

Жалоба № 1

Кандидат № 1 обращается в избирательную комиссию с жалобой на кандидата № 4, обвиняя его в клевете, поскольку в интервью, которое дал местной газете кандидат №4, он указал на связи кандидата №1 с криминальными структурами. 

Жалоба № 2

Представитель правозащитной организации обратился с жалобой на неправомерные действия кандидата № 3, указав, что кандидат №3 осуществляет подкуп избирателей: за бутылку водки покупает бюллетени во время досрочного голосования, на встречах с избирателями раздает продуктовые наборы с логотипом его избирательной кампании.

Жалоба № 3

Кандидаты № 1 и № 3 подали жалобу о нарушении избирательного законодательства в части равного доступа к средствам массовой информации кандидатом № 2, поскольку совокупная политическая реклама кандидата № 2 превышает совокупную рекламу всех других кандидатов вместе взятых более, чем в 2 раза. Согласно существующим тарифам на размещение предвыборной агитации, сумма затраченная кандидатом № 2 более, чем в 5 раз превышает предельно допустимый размер избирательного фонда кандидата.

Избирательная комиссия на своих заседаниях рассматривает жалобы и выносит решения, в том числе возможно решение о снятии кандидата с регистрации. После решений избирательной комиссии все участники игры голосуют за оставшихся кандидатов, моделирую ситуацию на выборах. 

Действующие лица.

1. 
Кандидат № 1

2. 
Кандидат № 2

3. 
Кандидат № 3

4. 
Кандидат № 4

5. 
Вице-губернатор по PR и СМИ

6. 
Журналист областной газеты 

7. 
Журналист независимой газеты 

8. 
Руководитель региональных программ ТВ России по N-ской области

9. 
Представитель региональной телекомпании 

10. 
Начальник УВД

11. 
Председатель избиркома

12. 
Секретарь

13. 
1 член избиркома

14. 
2 член избиркома

15. 
3 член избиркома

16. 
Судья

17. 
Начальник штаба кандидата № 1, Президент агентства политического консалтинга 

18. 
Криминальный авторитет

19. 
Директор ликероводочного завода 

20. 
Президент строительной фирмы 

21. 
Представитель общественной правозащитной организации 

22. 
Общественная организация Союз ветеранов войны в Афганистане 

23. 
Народ

24. 
Народ

25. 
Народ

26. 
Наблюдатель

27. 
Наблюдатель

28. 
Наблюдатель

29. 
Представитель Центризбиркома

30. 
Мистер Х

Регламент игры

Репортаж ТВ России. Выступление представителя
15.00-15.15

Центризбиркома

Переговоры участников игры
15.15-15.35

Заседание избирательной комиссии по жалобе №1
15.35-15.50

Репортаж ТВ России
15.50-16.00

Репортаж местной ТВ 
16.00-16.10

Заседание избирательной комиссии по жалобе №2
16.10-16.20

Судебное заседание
16.20-16.30

Перерыв
16.30-16.50

Заседание избирательной комиссии по жалобе №3
16.50-17.00

Репортаж ТВ России
17.00-17.15

Избирательная кампания
17.15-17.30

Специальный репортаж ТВ России с представителем ЦИК
17.30-17.45

Выборы
17.45-18.00

Перерыв                                                                                                                         18.00-18.15

Обсуждение игры                                                                                                         18.15-19.15

Подведение итогов игры                                                                                              19.15-19.45

� Эта технология была разработана Регом Ревансом (английским консультантом и исследователем) как наилучший способ обучения менеджеров без отрыва от повседневной работы и широко применяется сегодня в организациях по всему миру.


� Проект осуществлен СПб центром «Стратегия» при финансовой поддержке по гранту фонда Форда с 1998 по 2002 гг. Деятельность проекта ведется в Санкт-Петербурге,  Мурманске, Петрозаводске, Великих Луках, Пскове, Самаре, Новосибирске и Южно-Сахалинске и основана на социальной технологии «Прозрачный бюджет». Данная технология разработана Центром «Стратегия» и под ней понимается комплекс методически описанных действий, позволяющих независимым специалистам (прежде всего, из Третьего сектора) осуществлять общественное участие в бюджетном процессе, которое способствует повышению его эффективности и достижению лучшего социального эффекта.


� Проект осуществлен петербургским фондом «Содружество» по гранту фонда «Евразия». Деятельность проекта ведется в Санкт-Петербурге, Ленинградской, Мурманской и Архангельской областях, Республике Карелия и Ненецком Автономном округе и также основана на технологии «Прозрачный бюджет». 


� Начальные однодневные, ознакомительные, тематически однородные семинары. Апробированы в Санкт-Петербурге, Мурманске


� Региональные, двухдневные, обучающие семинары, цель которых организовать взаимодействие НКО, органов власти и СМИ в бюджетном процессе. Апробированы в Архангельске, Великих Луках, Мурманске, Новосибирске, Петрозаводске, Пскове, Самаре, Санкт-Петербурге, Чите, Южно-Сахалинске


� Эта и следующие программы в данном разделе являются программами семинаров, проводимых фондом «Содружество» в рамках бюджетной программы, проект «Общественное участие в бюджетном процессе областей и республик Северо-Запада России».


� межрегиональные, интенсивные, шестидневные, взаимообучающие. Такие семинары предполагают исследование текущей и проектирование будущей деятельности.


� Семинар был проведен Санкт-Петербургским фондом «Содружество» в рамках бюджетной программы, проект «Общественное участие в бюджетном процессе областей и республик Северо-Запада России».


� использовалась в Петрозаводске, Мурманске, Самаре, Южно-Сахалинске, Санкт-Петербурге


� использовалась в Великих Луках, Новосибирске, Самаре


� использовалась в Санкт-Петербурге, Петрозаводске, Мурманске, Пскове


� использовалась на  пяти-шестидневных семинарах в Санкт-Петербурге


� использовалась на семинарах в Санкт-Петербурге, Петрозаводске, Пскове, Ростове-на-Дону


� Использовалась на семинарах в Пскове, Петрозаводске, Ростове-на-Дону в рамках антикоррупционной программы центра «Стратегия», тесно связанной с бюджетной программой. Очень полезно проводить ее на следующий день после предыдущей игры с теми же действующими лицами.
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